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Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Gozdnica na lata 2024-2030 stanowi dokument strategiczny, ktdry
opracowano w celu okreslenia polityki rozwoju gminy na najblizsze lata. Stanowi ona bowiem wsparcie
dla wtodarzy gminy w zakresie zarzadzania jej zasobami i potencjatami, uwzgledniajgc wystepujace na
jej terenie bariery rozwojowe. Dokument powstat zgodnie z zasadami modelu partycypacyjno-
eksperckiego — w proces jej powstania zaangazowano przedstawicieli Urzedu Miejskiego w Gozdnicy,

mieszkancow gminy i ekspertéow zewnetrznych.

Dokument sktada sie z trzech gtéwnych czesci. W pierwszej omdéwiono uwarunkowania prawne
i zatozenia rozwojowe na poziomie regionalnym i krajowym, a takze przedstawiono kluczowe
przestanki, ktére ksztattujg interwencje strategiczng. Podstawg jej opracowania byta diagnoza, ktéra
umozliwita przedstawienie aktualnej sytuacji gminy oraz zidentyfikowanie gtéwnych problemoéw
i potencjatow rozwojowych. Strategia, jako dokument o charakterze partycypacyjno-eksperckim,
powstata w wyniku szerokiej konsultacji spotecznej. W ramach jej opracowania przeprowadzono
ankiety wsrdd mieszkancow gminy oraz zorganizowano warsztaty strategiczne, co pozwolito na
wzbogacenie diagnozy o istotne informacje z perspektywy lokalnej spotecznosci. Na podstawie
wynikéw diagnozy stworzono czes¢ strategiczng dokumentu, w ktdrej sformutowano wizje Gminy
Gozdnica na rok 2030 oraz okreslono cele i kierunki dziatan, ktére majg prowadzi¢ do osiggniecia
zamierzonego stanu. Ostatnia czes¢ dokumentu opisuje system wdrazania strategii, w tym
podstawowe mechanizmy realizacji, monitoringu, ewaluacji i aktualizacji, a takze potencjalne zrddta

finansowania dziatan.

Niniejsza strategia jest dokumentem, ktéry wyznacza gtéwny kierunek dalszego rozwoju gminy oraz
stanowi istotne wsparcie dla wtadz samorzagdowych w strategicznym zarzadzaniu potencjatami
i zasobami oraz w sprawnym reagowaniu na wystepujgce problemy. Zakfada sie, ze realizacja zatozen
strategii przyczyni sie do usprawnienia funkcjonowania gminy oraz do wzrostu jakosci zycia jej

mieszkancow.

Niniejsza strategia wyznacza kluczowy kierunek dalszego rozwoju gminy, stanowigc istotne wsparcie
dla wtadz samorzagdowych w strategicznym zarzadzaniu zasobami i potencjatami oraz w skutecznym
reagowaniu na pojawiajgce sie problemy. Realizacja zatozen strategii przyczyni sie do usprawnienia

funkcjonowania gminy oraz poprawy jakosci zycia jej mieszkancow.




Strategia Rozwoju Gminy Gozdnica

1. Wprowadzenie

1.1 Uwarunkowania prawne

Podstawe prawng do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Gozdnica na lata 2024-2030 stanowi

Uchwata nr 11/7/24 Rady Miasta Gozdnica z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie przystgpienia

do opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Gozdnica na lata 2024-2030 oraz okreslenia

szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii, w tym trybu konsultacji

(Dz. U. Woj. Lubuskiego z 2024 r. poz. 1477).

Struktura niniejszej strategii uwzglednia zapisy Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym

(Dz. U.z 2024 r. poz. 609 ze zm.) ktdra stanowi, Ze strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnhozy

oraz okre$la w szczegdlnoscit:

cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym,

kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych,

oczekiwane rezultaty planowanych dziata, w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki

ich osiggniecia,

model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy,

ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

w gminie dotyczgce:

a)

b)

c)

zasad ochrony s$rodowiska i jego zasobdw, w tym ochrony powietrza, przyrody
i krajobrazu,

zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspétczesnej,
kierunkéw zmian w strukturze zagospodarowania terendéw, w tym okreslenia
szczegOlnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej,

zasad lokalizacji obiektdw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu Ustawy
z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
(Dz. U.z2023r. poz. 977, 1506, 1597 i 1688),

zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego,

kierunkéw rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej,
zasad lokalizacji urzadzen wytwarzajagcych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajgcej 500 kW,

zasad lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na srodowisko,

zasad ksztattowania rolniczej i le$nej przestrzeni produkcyjnej,

1 Art. 10e pkt 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2024 r. poz. 609 ze zm.)
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j)  zasad ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych
i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji,
rekultywacji lub remediacji;,

e obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej mowa
w art. 11 ust. 1 Ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewdédztwa (Dz. U. z 2022 r.
poz. 2094 ze zm.), wraz z zakresem planowanych dziatan,

e obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz
z zakresem planowanych dziatan,

e system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych,

ramy finansowe i zrédta finansowania.

Niniejsza strategia zawiera wszystkie obligatoryjne elementy, uwzgledniajagc uwarunkowania gminy
w sferze spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Dokument sktada sie z czesci tekstowe;j i graficznej
zawierajgcej model struktury funkcjonalno-przestrzennej. Model ten stanowi ilustracje dla polityki

rozwoju zawartej w rozdziale strategicznym.

1.2 Metodyka opracowania Strategii

Analiza desk research obejmuje analize danych zastanych -
ogoélnodostepnych danych zawartych w dokumentach diagnostycznych
i planistycznych w wymiarze lokalnym i regionalnym, w tym miedzy innymi
raportach o stanie gminy, ogélnodostepnych opracowaniach oraz studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy.
Analizie poddano réwniez zbiory danych statystycznych, ktére gromadzi
Bank Danych Lokalnych GUS, Urzad Miejski w Gozdnicy, Osrodek Pomocy
Spotecznej w Gozdnicy, Powiatowy Urzad Pracy w Zaganiu.

Analiza desk reseach

Partycypacja spoteczna w dokumentach strategicznych jest niezwykle
wazna, gdyz pozwala na poznanie nie tylko opinii mieszkaricéw na temat
funkcjonowania gminy, ale réwniez umozliwia rozpoznanie ich potrzeb,
widocznych deficytow oraz oczekiwan. Dzieki temu mozliwe jest trafne
wypracowanie zatozen strategicznych, kierunkéw dziatan oraz
Badania ilosciowe przedsiewzie¢ do realizacji. W celu poznania opinii mieszkancow
zdecydowano sie na przeprowadzenie ankiety w formie papierowej
i elektronicznej w czerwcu 2024 r. W badaniu udziat wzieto 208
mieszkancow, ktorzy zostali poproszeni o ocene funkcjonowania gminy
w poszczegdlnych obszarach tematycznych, wskazanie jej mocnych
i stabych stron oraz przewag konkurencyjnych.
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Badania jakosciowe

Badania tego typu przyjety forme warsztatdw moderowanych przez
ekspertow SWIG DELTA PARTNER. Zostaty przeprowadzone w celu
zebrania pogtebionych informacji na temat zachodzacych zmian oraz
uwarunkowan rozwojowych majgcych wptyw na gmine Gozdnica. Badania
przeprowadzono w czerwcu 2024 r. wsrdd urzednikéw, radnych,
przedstawicieli jednostek organizacyjnych oraz zainteresowanych
mieszkancow.

Analiza SWOT

Celem analizy SWOT jest usystematyzowanie zebranych wczesniej
informacji, ktére podzielono na cztery grupy: okreslajagce wewnetrzne
czynniki (mocne i stabe strony) oraz zewnetrzne (szanse i zagrozenia
rozwojowe), majgce wptyw na rozwdj Gminy Gozdnica. Analiza SWOT
stanowifa punkt wyjscia do sformutowania celéw i kierunkéw rozwoju
zawartych w dokumencie.

Opracowanie wizji i
misji

Na podstawie diagnozy i analizy SWOT nakreslono misje gminy, bedaca
ogélnym kierunkiem dziatan wtadz gminy oraz wizje stanowigcy opis
pozadanego stanu gminy w perspektywie dtugookresowej.

Sformutowanie celéw
rozwoju i kierunkow
dziatan

Cele i kierunki dziatan stanowig kluczowg czes¢ strategii rozwoju. Zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami wyodrebniono trzy obszary planowania:
sfere spoteczng, gospodarczg oraz przestrzenng. Wypracowane cele
i kierunki dziatan stanowig plan interwencji, ktérego realizacja
przyczyni sie do osiggniecia docelowego stanu gminy w 2030 r.,
wyrazonego w wizji.

Opracowanie modelu
funkcjonalno-
przestrzennego

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej stanowi zilustrowanie
kluczowych zatozen Strategii, poprzez schematycznie przedstawienie
docelowego obrazu gminy w perspektywie 2030 roku, uwzgledniajac
kluczowe uwarunkowania przestrzenno-funkcjonalne. Za jego pomoca
zaprezentowano gtéwne elementy interwencji strategicznej, a jego forma
graficzna przyczynia sie do fatwiejszego odbioru okreslonych kierunkéw
rozwoju i wypracowanej wizji.

Opracowanie czesci
wdrozeniowej

W tej czedci skupiono sie na mechanizmach monitoringu, ewaluacji
i aktualizacji strategii. Ponadto, w tym rozdziale zawarto informacje na
temat podmiotéw zaangazowanych w realizacje strategii, ich roli oraz
zasady wspotpracy, a takze potencjalnych zrédet finansowania realizacji
zatozen strategii.
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Konsultowanie i
opiniowanie projektu
strategii

W oparciu o przepisy, projekt strategii podlega konsultacjom spotecznym,
w wymiarze horyzontalnym i wertykalnym. Podmiotami uprawnionymi do
zaopiniowania strategii byly sgsiednie gminy i ich zwigzki, lokalni partnerzy
spoteczno-gospodarczy, Dyrektor Regionalnego Zarzagdu Gospodarki
Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie we
Wroctawiu, Zarzagd Wojewddztwa Lubuskiego, a takze mieszkancy, ktérzy
wyrazili chec¢ zgtoszenia swoich uwag do projektu strategii.

Przeprowadzenie
procedury
srodowiskowej

Jest to ostatni etap prac nad strategig. Zapisy strategii podlegajg
weryfikacji przez Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Gorzowie Wielkopolskim oraz Paristwowego Wojewddzkiego Inspektora
Sanitarnego w Gorzowie Wielkopolskim, ktdorzy wskazujg czy
zaproponowane w dokumencie przedsiewziecia uwzgledniajg kwestie
zwigzane ze S$rodowiskiem w wystarczajgcym stopniu i czy jednak
koniecznym jest opracowanie prognozy oddziatywania na srodowisko.

1.3 Komplementarnos¢

Rozdziat odnosi sie do art. 10f. ust. 2. ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2024 r.
poz. 609 ze zm.): Projekt strategii rozwoju gminy opracowuje wajt oraz przedktada go zarzqgdowi
wojewddztwa w celu wydania opinii dotyczqcej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie
ksztaftowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii rozwoju

wojewddztwa.

Cele strategii rozwoju gminny powinny byc¢ spdjne z zatozeniami rozwojowymi dokumentéw wyzszego

szczebla, co pozwala na dopetnianie i uzupetnianie dziatan realizowanych w ramach dokumentéw

obowigzujacych na poziomie krajowym, regionalnym oraz zachowanie wysokiego poziomu spdjnosci

realizowanej polityki

rozwojowej.

Niniejsza strategia jest komplementarna wobec zapiséw

dokumentodw takich jak m.in.:

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030,

e Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego,

e Regionalny Program Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego z prognozg rozwoju do

roku 2030,

o  Wojewddzki plan transformacji wojewddztwa lubuskiego na lata 2022-2026,

e Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Zaganskiego na lata 2024-2030.
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Spdjnosc Strategii ze strategia rozwoju wojewddztwa

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (SRWL 2030, Strategia wojewddzka) zostata
przyjeta uchwatg nr XXVI11/397/21 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 15 lutego 2021 r. przez
Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego. Jest to kluczowy dokument strategiczny na poziomie regionalnym,
wyznaczajacy strategiczne cele i kluczowe kierunki dziatan oraz przewidywane instrumenty ich
realizacji w rozwoju wojewddztwa lubuskiego w kolejnej dekadzie. Dokument ten petni fundamentalng
role w opracowywaniu strategii rozwoju dla miast i gmin wojewddztwa. Strategia Rozwoju
Wojewéddztwa Lubuskiego 2030 okresla wizje, ktéra zostaje osiggnieta poprzez realizacje celu
gtéwnego, celdw strategicznych, operacyjnych i przypisanym do nich kierunkéw dziatan. Zaplanowany
schemat interwencji opiera sie przede wszystkim na wyznaczeniu sciezki rozwoju poprzez
zastosowanie wszechstronnych rozwigzan, ktadacych nacisk na rozwdj w wymiarze spotecznym
mieszkancow, dziatan ukierunkowanych na zréwnowazong i nowoczesng gospodarke, spdjnoscé
przestrzenng i infrastrukturalng. W SRWL 2030 ujeto réwniez zagadnienia zwigzane z racjonalnym
podejsciem do korzystania z zasobdow sSrodowiska naturalnego oraz zapewnienia mieszkaricom
wysokiej dostepnosci i jakosci ustug publicznych, zapobiegajgcy wykluczeniu spotecznemu. Gtéwny cel
strategii brzmi: Inteligentne gospodarowanie potencjatami regionu dla osiggniecia zrownowazonego

rozwoju, spojnosci spotecznej i przestrzennej oraz wysokiej jakosci zycia mieszkarcow.

W SRWL 2030 obejmuje cztery cele strategiczne, do ktérych przypisano cele operacyjne i kierunki
dziatan, ktorych realizacja ma wesprzeé dazenia do urzeczywistnienia wizji regionu w 2030 r. Ponizsza

tabela przedstawia logike interwencji strategicznej na poziomie wojewddzkim.

Tabela 1 Cele strategiczne i operacyjne strategii wojewddzkiej

1.1 Wzmocnienie sektora B+R oraz mechanizmow transferu innowacji,
szczegdlnie w obszarach regionalnych inteligentnych specjalizacji

1.2 Rozwdj zielonej gospodarki, w tym energetyki przyjaznej sSrodowisku

1.3 Wysoka jakosc¢ ksztatcenia oraz jego powigzanie z regionalnym rynkiem pracy
1.4 Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej i powigzan gospodarczych regionu
1.5 Rozwdj konkurencyjnego sektora przedsiebiorstw i wsparcie reindustrializacji
1.6 Rozwdj potencjatu turystycznego

1.7 Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo oraz rozwéj produktéw regionalnych
2.1 Wzrost dostepnosci i efektywnosci ksztatcenia oraz wychowania
przedszkolnego

i opieki nad najmtodszymi dzie¢mi

2.2 Promocja wiaczenia spoteczno-zawodowego oraz kompleksowe wsparcie
senioréw

2.3 Wysoka jakos¢ i dostepnosé ustug medycznych oraz upowszechnianie
profilaktyki zdrowotnej i zdrowego stylu zycia

2.4 Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz ochrona i promocja dziedzictwa
kulturowego

2.5 Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej,

a takze upowszechnianie i promocja sportu

2.6 Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i poczucia tozsamosci
regionalnej

Cel strategiczny 1.
Inteligentna, zielona
gospodarka regionalna

Cel strategiczny 2.
Region silny w wymiarze
spotecznym oraz bliski
obywatelowi
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3.1 Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i transportu
zbiorowego

3.2 Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury teleinformatyczne;j

3.3 Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa energetycznego

i publicznego

3.4 Ochrona $rodowiska przyrodniczego, w tym przeciwdziatanie negatywnym
skutkom zmian klimatu

3.5 Rozwdj funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich wraz z ich
obszarami funkcjonalnymi

3.6 Wzmocnienie funkcji spoteczno-gospodarczych miast srednich i lokalnych
osrodkéw miejskich

3.7 Zréwnowazony rozwdj obszarow wiejskich

4.1 Efektywna wspodtpraca miedzyregionalna i transgraniczna

4.2 Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka wojewddztwa

4.3 Wysoka sprawnos¢ dziatania administracji publicznej i instytucji regionalnych

Cel strategiczny 3.
Integracja przestrzenna
regionu

Cel strategiczny 4.

Region atrakcyjny,
efektywnie zarzadzany i

otwarty na wspoétprace | planowania

oraz wspotdziatanie na rzecz rozwoju regionu
4.4 Wzmocnienie roli i integracja systeméw zarzadzania strategicznego oraz

przestrzennego na poziomie regionalnym i lokalnym
4.5 Rozwdj e-ustug i kompetencji cyfrowych spoteczenstwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Strategia Rozwoju Gminy Gozdnica lata 2024-2030 wykazuje komplementarnosé¢ wobec zapisow

Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 w kazdym z wymienionych wczesniej celdéw

strategicznych, co przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2 Komplementarnosc Strategii Rozwoju Gminy Gozdnica na lata 2024-2030 ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa

Lubuskiego 2030

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030

Strategia Rozwoju Gminy Gozdnica na lata 2024-2030

Cel strategiczny 1. Inteligentna, zielona
gospodarka regionalna

Cel 2. Podniesienie poziomu konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki poprzez wspieranie kluczowych branz
i dywersyfikacje struktury gospodarczej

Cel strategiczny 2. Region silny
w wymiarze spotecznym oraz bliski
obywatelowi

Cel 1. Wspieranie kapitatu spoteczno-gospodarczego Gozdnicy
poprzez zapewnianie wysokiej jakosci zycia w gminie

Cel strategiczny 3. Integracja przestrzenna
regionu

Cel 3. Dgzenie do zrwnowazonego rozwoju przestrzenno-
funkcjonalnego gminy poprzez odpowiedzialne rozwijanie
infrastruktury i podnoszenie standardu przestrzeni oraz
ochrone srodowiska

Cel strategiczny 4. Region atrakcyjny,
efektywnie zarzadzany i otwarty na
wspotprace

Cel 1. Wspieranie kapitatu spoteczno-gospodarczego Gozdnicy
poprzez zapewnianie wysokiej jakosSci zycia w gminie

Cel 2. Podniesienie poziomu konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki poprzez wspieranie kluczowych branz
i dywersyfikacje struktury gospodarczej

Cel 3. Dgzenie do zréwnowazonego rozwoju przestrzenno-
funkcjonalnego gminy poprzez odpowiedzialne rozwijanie
infrastruktury i podnoszenie standardu przestrzeni oraz
ochrone Srodowiska

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Strategia Rozwoju Gminy Gozdnica

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI)

Rozdziat odnosi sie do art. 10e. ust. 3. pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U.
z 2024 r. poz.609 ze zm.) wskazujgcego, ze strategia rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci obszary
strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktdrej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z
dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzqdzie wojewddztwa (Dz. U. z 2022 r. poz. 2094), wraz z zakresem planowanych
dziatan.

Zgodnie z Ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r. (Dz. U. z 2024 r.
poz. 324 ze zm.) obszary objete strategiczng interwencjg to: , okreslony w strategii rozwoju obszar
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach
spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub
trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatdw rozwojowych, do ktérego jest kierowana
interwencja publiczna tgczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby
ludzkie, finansowane z réznych zrédet, lub rozwigzania regulacyjne”.

Zgodnie z Krajowgq Strategiag Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030), w SRWL 2030 wyrdzniono na
poziomie krajowym dwa typy obszaréw strategicznej interwencji (OSI):

e miasta $rednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze

e obszary zagrozone trwatg marginalizacja.

W odniesieniu do problemoéw i potencjatéw rozwojowych wojewddztwa, w strategii wyznaczono
rowniez OSI na poziomie regionalnym:
e Miejskie obszary funkcjonalne osrodkéow wojewddzkich — Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej
Gory,
e Miejskie obszary funkcjonalne osrodkéw subregionalnych i lokalnych,
e Obszary wiejskie,
a) obszary wiejskie znajdujgce sie w najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej,
b) obszary wiejskie o utrudnionych warunkach rozwojowych,
e Instrumenty terytorialne dla OSI miejskich i wiejskich,
e Obszary przygraniczne (strefa | ill),

e QObszary zagrozone powodziami.

Gmina Gozdnica wpisuje sie w Obszary Strategicznej Interwencji zaré6wno na poziomie krajowym:

obszary zagrozone trwata marginalizacjg, jak i na poziomie regionalnym: Obszary wiejskie (gminy

o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej), Obszary przygraniczne (Il strefa), Instrumenty

terytorialne dla OSI miejskich i wiejskich (ZIT, IIT) 2.

2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
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2024-2030

Na terenie wojewddztwa lubuskiego wyznaczono 15 gmin zaliczanych do obszaréw zagrozonych trwatg
marginalizacjg. Gmina Gozdnica zaliczona zostata do ww. obszaréw ze wzgledu na nagromadzenie na
terenie gminy problemdéw spotecznych. Obszary wskazane z poziomu krajowego jako OSl,

obligatoryjnie bedg wspierane za pomoca specjalnie dedykowanych instrumentows?.

Grafika 1 OSI Obszary zagrozone trwatq marginalizacjg

OSI - obszary zagrozone
trwatla marginalizacja

<
gmina Gozdnica

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Wsrdd celéw dedykowanych obszarom zagrozonym trwata marginalizacjg w Strategii wojewddzkiej
wskazano:

e inkubowanie przedsiewzie¢ wykorzystujgcych lokalny potencjat i zasoby,

e poprawe dostepu do ustug publicznych,

e uzupetnienie infrastruktury technicznej,

o zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej,

e nadanie nowych funkcji obszarom zdegradowanym,

e ograniczenie skutkow peryferyjnego potozenia obszaréw przygranicznych,

e poprawe jakosci funkcjonowania instytucji publicznych.

3 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
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Strategia Rozwoju Gminy Gozdnica

Wskazane wyzej dziatania sg zgodnie z dziataniami ujetymi w KSRR 2030.

Wedtug zatozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, caty obszar wojewddztwa objety
jest OSI Obszary przygraniczne, przy czym rozrdznia sie tutaj dwie strefy — | obejmujgcg 10 gmin
potozonych bezposrednio przy granicy z Niemcami oraz Il obejmujacy przygraniczne podregiony:

gorzowski i zielonogdrski. Gmina Gozdnica znajduje sie w |l strefie.

Grafika 2 OSI Obszary przygraniczne

granica jednostki NUTS 3

gmina Gozdnica

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Ponadto, w SRWL, Gmina Gozdnica jest wskazana wsrdod gmin o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-

gospodarczej. Jest to zwigzane z jej peryferyjnym potozeniem oraz ograniczong dostepnoscia

komunikacyjna.
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2024-2030

Grafika 3 OSI Obszary wiejskie

OSI - obszary wiejskie

gminy wchodzace w sktad MOF OW i OS

- gminy o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej
wskazane z poziomu krajowego, jak i regionalnego

- gminy o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej
wskazane z poziomu krajowego

inne gminy o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej
wskazane z poziomu regionalnego

- gminy o utrudnionych warunkach rozwoju

V7 ; . ; ; .
/A gminy w zasiegu potencjalnego rozszerzenia MOF OW i OS

W gminy o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej
#1 wskazane z poziomu krajowego, bedace w zasiegu MOF OW i OS

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Interwencja skierowana do tego OSI zaktada:

e poprawe dostepu do ustug publicznych, w tym dostepnosci do swiadczern medycznych oraz
profilaktyki zdrowotnej, edukacji, ustug opiekuficzych oraz kultury i rekreacji, m.in. poprzez
wspotprace miedzygminng, integrujacg Swiadczenie ustug i pozwalajacg na podnoszenie ich
jakosci;

e uzupetnienie infrastruktury technicznej;

e zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej;

e podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancéw i wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci
z wykorzystaniem technologii informacyjnych i komunikacyjnych umozliwiajacych zdalne
nauczanie i Swiadczenie ustug na odlegtos¢;

e rozwijanie oferty z obszaru turystyki i rekreacji;

o wykorzystanie atrakcyjnej przestrzeni wojewddztwa dla lokalizowania osrodkéw opieki dla
0sOb starszych z Polski i z zagranicy, przy zapewnianiu odpowiedniego standardu ustug

zdrowotnych i kulturalnych;
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Strategia Rozwoju Gminy Gozdnica

e wykorzystanie struktur sieciowych w pobudzaniu aktywnosci gospodarczej i spotecznej
(m.in. LGD, ODR, izby rolnicze);

e promocje instrumentow wspodtpracy i partnerstwa — wigczenie mieszkancéw obszaréw
wiejskich w dziatania rozwojowe;

e odnowe wsi, wspieranie budowania tozsamosci lokalnej i zachowanie wiejskiego dziedzictwa

kulturowego i krajobrazu.

W perspektywie finansowanej na lata 2021-2027 przewidziano wsparcie dla OSI miejskich i wiejskich
wojewoédztwa lubuskiego w postaci instrumentdw terytorialnych. Instrumenty te moga byc¢
realizowane we wspotpracy miedzy osrodkami lokalnymi i obszarami wiejskimi i potgczonymi z nimi
funkcjonalnie obszarami. Wszystkie gminy, ktdore nie sg czescig miejskich obszaréw funkcjonalnych
osrodkéw wojewddzkich i subregionalnych, wraz z miastami (oSrodkami lokalnymi), mogg realizowac
nowe instrumenty przeznaczone gtéwnie dla partnerstw lokalnych (tzw. ,,mate ZIT-y”). W Strategii
wojewoddzkiej, potencjalny zasieg instrumentami terytorialnymi dla OSI miejskich i wiejskich
przedstawiono w formie graficznej — na rysunku gmina Gozdnica zostata zaliczona do Innych

instrumentoéw terytorialnych dla osrodkdéw lokalnych z obszarami wiejskimi.

Grafika 4 OSI Instrumenty terytorialne dla OSI miejskich i wiejskich

OSI - instrumenty terytorialne
dla OSI miejskich i wiejskich
- ZIT-y osrodkéw wojewddzkich (OW)

ZIT-y miast érednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze

Inne instrumenty terytorialne dla o$rodkéw
lokalnych z obszarami wiejskimi

7 |

%/ MOF stubice

% obszar potencjalnego rozszerzenia MOF Stubice
VA ZIT OW lub Inne instrumenty terytorialne

D ZIT miast $rednich lub Inne instrumenty terytorialne

@  Osrodki lokalne

Q\\\Q gmina Gozdnica

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
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2024-2030

Spdjnosc Strategii z innymi dokumentami strategicznymi i planistycznymi

Strategia Rozwoju Gminy Gozdnica na lata 2024-2030 jest spdjna z dokumentami wskazanymi
w Ustawie z dnia 20 lipca 2017 r. — Prawo wodne (Dz. U. 2023 r. poz. 1478 z pézn. zm.), a konkretnie
z art. 315 i art. 326 dotyczacych proceséw gospodarowania wodami, ktére wskazujg na koniecznosé
uwzglednienia ich w strategii rozwoju gminy. Niniejsza strategia jest spdjna z zapisami dokumentéw

takich jak:

e Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry,
e Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry,

e Plan przeciwdziatania skutkom suszy.

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry

Plan gospodarowania wodami stanowi najwazniejszy dokument z zakresu gospodarowania zasobami
wodnymi. Gozdnica lezy w obszarze dorzecza Odry, w regionie wodnym Srodkowej Odry. W ponizszym
zestawieniu zostaty ujete informacje wynikajace z Il aktualizacji planu gospodarowania wodami na
obszarze dorzecza Odry?, przedstawiajgce wykaz jednolitych cze$ci wéd powierzchniowych (JCWP)
zlokalizowanych na terenie gminy. Zapisy planu dostepne sg na stronach Panistwowego Gospodarstwa

Wodnego Wody Polskie.

Tabela 3 Charakterystyka JCWP zlokalizowanych na terenie Gminy Gozdnica

. . Stan ekologiczny
Kod JCWP Nazwa Typologia/status Stan ogdlny A
PN - Potok lub strumien umiarkowany stan
RW600009168679 Czerna Mata nizinny/ 2ty ekologiczny, -
NAT - naturalna czes¢ stan chemiczny ponizej
waod dobrego
. o e . zty stan ekologiczny,
RW600011174599 Nysa tuzycka od Zottej | RzN - Rzeka nlzmlr}a/l\llAT zty stan chemiczny ponizej
Wody do Skrody - naturalna cze$¢ wéd dobrego

Zrédfo: opracowanie na podstawie: Il Aktualizacja planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry,
http://karty.apgw.gov.pl:4200/informacje

Ponizej przedstawiono nazwy dziatan podstawowych wyrdznionych w Planie gospodarowania wodami

na obszarze dorzecza Odry, ktére zostaty przypisane do JCWP na terenie Gminy Gozdnica.

Tabela 4 Dziatania podstawowe przypisane do JCWP zlokalizowanych na terenie Gminy Gozdnica

Kod JCWP Dziatania podstawowe
e  Realizacja Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych.
RW600009168679 e  Realizacja dziatann wynikajacych z planéw ochrony i planéw zadan ochronnych dla

obszaréw chronionych.
e Realizacja dziatan wynikajgcych z planéw ochrony i planéw zadan ochronnych dla
obszaréw chronionych.
Zrédfo: opracowanie na podstawie: Il Aktualizacja planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry,
http://karty.apgw.gov.pl:4200/informacje

RW600011174599

4 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 16 listopada 2022 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami
na obszarze dorzecza Odry (Dz.U. 2023 poz. 335)
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Strategia Rozwoju Gminy Gozdnica

Gmina potozona jest w obrebie dwdch czesci wod podziemnych (JCWPd). Monitoring JCWPd nr 77 oraz
nr 92 przeprowadzony w dorzeczu Odry w 2019 r. okreélit ich stan chemiczny i ilosciowy jako dobry®.
Wyznaczone cele $Srodowiskowe dla JCWPd nie wykazujg zagrozenia nieosiggniecia. W graniach gminy

wystepuje Gtéwny Zbiornik Wod Podziemnych nr 315 Zbiornik Chocianéw-Gozdnica.

Tabela 5 Charakterystyka JCWPd zlokalizowanych na terenie Gminy Gozdnica

Ocena stanu Ocena stanu Ocena ryzyka
Kod JCWPd Stan ogdlny . S nieosiggniecia celu
chemicznego ilosSciowego , .
srodowiskowego
GW600077 dobry dobry dobry niezagrozona
GW600092 dobry dobry dobry niezagrozona

Zrédto: opracowanie na podstawie: Il Aktualizacia planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry,
http://karty.apgw.gov.pl:4200/informacje

W Planie gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry przypisano trzy dziatania podstawowe

do JCWPd znajdujgcych sie w obrebie gminy.

Tabela 6 Dziatania podstawowe przypisane do JCWPd zlokalizowanych na terenie Gminy Gozdnica

Kod JCWP Dziatania podstawowe

e  Opracowanie wniosku na potrzeby ustanowienia obszaru ochronnego zbiornika wod
srédlgdowych (GZWP).

e  Ustanowienie obszaru ochronnego zbiornika wéd srédlgdowych (GZWP).

GW600092 e  Opracowanie wniosku na potrzeby ustanowienia obszaru ochronnego zbiornika wéd

Srodlgdowych (GZWP)EI

Zrédto: opracowanie na podstawie: Il Aktualizacia planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry,

http://karty.apgw.gov.pl:4200/informacje

GW600077

Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry

Nadrzednym celem Planu zarzadzania ryzkiem powodziowym (PZRP) jest ograniczenie potencjalnych
negatywnych skutkéw powodzi dla zycia i zdrowia ludzi, Srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz
dziatalnosci gospodarczej, poprzez realizacje dziatart minimalizujgce zidentyfikowane zagrozenia. PZRP
podlega aktualizacji co 6 lat, w mysl art.173 ust. 19 Prawa wodnego. W dniu 24 lutego 2023 r. wszedt
w zycie Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry stanowigcy zatacznik
do rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 16 listopada 2022 r. (Dz.U. 2023 r. poz. 335), ktére

stanowi aktualizacje dotychczasowego PZRP.

W dokumencie tym wyznaczono trzy cele gtéwne:
1. Zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego;
2. Obnizenie istniejgcego ryzyka powodziowego;

3. Poprawa systemu zarzadzania ryzykiem powodziowym.

5 Aktualizacja programu monitoringu jednolitych czeéci wéd podziemnych w ukfadzie dorzeczy na lata 2022—
2027”, Zatgcznik 3.5 — Dorzecze Odry
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Zgodnie z obowigzujgcymi Mapami zagrozenia powodziowego®, na terenie Gminy Gozdnica nie zostaty
wyznaczone obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig. W oparciu o Mape ryzyka powodziowego’,

gmina Gozdnica nie jest objeta wysokim prawdopodobieristwem ryzyka powodziowego.

Plan przeciwdziatania skutkom suszy

Plan przeciwdziatania skutkom suszy jest dokumentem planistycznym skupiajgcym sie na zjawisku
suszy. Wsrdd najwazniejszych celdw planu nalezy wymienic: skuteczne zarzagdzanie zasobami wodnymi
dla zwiekszenia dyspozycyjnych zasobéw wodnych na obszarach dorzeczy, zwiekszenie retencji
na obszarach dorzeczy, edukacje i zarzgdzanie ryzykiem suszy, formalizacje i zaplanowanie
finansowania dziatan stuzacych przeciwdziataniu skutkom suszy. Wedtug poszczegdlnych typéw klas
zagrozenia suszg, sytuacja dla Gminy Gozdnica przedstawia sie nastepujgco:
e zagrozenie suszg hydrogeologiczng — klasa | — stabo zagrozone;
e zagrozenie suszg hydrologiczng — klasa Il - umiarkowanie zagrozone; niewielki fragment
w czesci potudniowo-zachodniej — klasa Il — silnie zagrozone
e zagrozenie suszg rolniczg —klasa | - stabo zagrozone; niewielki fragment w czesci potudniowo-
zachodniej — klasa Il — umiarkowanie zagrozone

e zagrozenie suszg atmosferyczng — klasa IV - ekstremalnie zagrozone.

Wedtug tacznego zagrozenia suszg, w wiekszosci tereny Gminy Gozdnica sg zagrozone wystgpieniem
suszy w stopniu niskim. Niewielki fragment w czesci potudniowo-zachodniej wskazuje na umiarkowane

zagrozenie susza.

1.4 Charakterystyka gminy Gozdnica

Gozdnica to gmina miejska pofozona w potudniowe] czesci wojewddztwa lubuskiego, w powiecie
zaganskim. Od pétnocy graniczy z gming ltowa, od pdtnocnego zachodu z gming Wymiarki,
od potudniowego zachodu z gming Przewéz oraz od potudnia z gming Wegliniec. Zajmuje powierzchnie

24 km?, ktorg w 2022 r. zamieszkiwato 2 780 oséb.

% https://wody.isok.gov.pl/imap kzgw/?gpmap=gpMZP
7 https://wody.isok.gov.pl/imap kzgw/?gpmap=gpMRP
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Strategia Rozwoju Gminy Gozdnica

Grafika 5 Pofozenie Gminy Gozdnica w wojewddztwie lubuskim
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Zrédto: opracowanie wtasne

Gozdnica posiada dtuga, siegajaca sredniowiecza historie. Otrzymata prawa miejskie ok. 1285 r. i na
przestrzeni dziejow rozwijata sie jako osrodek rzemieslniczy w oparciu o m.in. wazny szlak kupiecki
przebiegajacy przez miasto, az po prezny rozwdj przemystu ceramicznego na bazie lokalnych zt6z gliny.
To witasnie rozpoczecie dziatalnosci duzych zaktaddéw ceramiki budowlanej w miescie w ogromnej

mierze warunkowato dynamiczny rozwéj Gozdnicy w XIX w. i ostateczne przywrdcenie jej w 1967 r.

utraconych wczesniej praw miejskich.
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1.5 Wnioski z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej gminy

Aspekty spoteczno-demograficzne

W latach 2013-2022 na terenie Miasta Gozdnica odnotowano spadek liczby mieszkaicéow az o 15,0%,
na co wptyw miat utrzymujacy sie ujemny przyrost naturalny i ujemne saldo migracji. Mieszkancy
Gozdnicy przeprowadzajg sie do wiekszych miejscowosci, m.in. do Zagania i Zielonej Géry. W Gozdnicy
zauwaza sie odptyw ludzi miodych, ktdorzy wyjezdzajg w poszukiwaniu pracy i na studia — odptyw
mieszkancow jest jednym z gtéwnych problemdw spotecznych. Wynika to nie tylko z zebranych danych
statystycznych, ale rowniez z odpowiedzi oséb biorgcych udziat w badaniu ankietowym realizowanym
na potrzeby strategii — niemal potowa respondentéw wskazata bowiem, ze w przysztosci planuje

przeprowadzke.

W miescie wystepuje problem starzenia sie spotecznosci lokalnej — proces ten zachodzi szybciej niz
w powiecie zaganskim i wojewddztwie lubuskim, co wynika gtéwnie ze wspomnianej migracji ludzi
mtodych. Coraz wyzsza liczba senioréw powoduje zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze
i medyczne na terenie miasta. Warto podkresli¢, ze w ostatnich latach najczestszg przyczyng
otrzymania pomocy spotecznej w Gozdnicy byta niepetnosprawnos¢ oraz diugotrwata lub ciezka
choroba. Obecna oferta ustug opiekunczych i medycznych nie jest wystarczajgca. Wystepuje problem
z zapewnieniem odpowiedniej opieki medycznej na terenie Gozdnicy, poniewaz brakuje lekarzy — nie
tylko specjalistow ale takze tych pierwszego kontaktu. Brak odpowiedniej opieki zdrowotnej znaczgco
obniza komfort zycia mieszkaricéw Gozdnicy, szczegdlnie oséb w podesztym wieku. Aspekt ochrony
zdrowia jest najgorzej ocenianym elementem funkcjonowania miasta przez mieszkaricéw Gozdnicy, co

potwierdza koniecznosé rozwoju oferty medyczne;j.

Gtéwna instytucjg kulturalng na terenie miasta jest Dom Kultury w Gozdnicy, ktory oferuje szereg zajec
skierowanych do réznych grup wiekowych. Mimo to istniejgca oferta nie jest wystarczajgca, gdyz duza
cze$¢ respondentdw jest zdania, ze dostepnosé i atrakcyjnos¢ oferty kulturalnej jest niska.
Na dostepnos$¢ kultury wptywa m.in. infrastruktura, ktéra wymaga poprawy — obiekty kulturalne
powinny zosta¢ przystosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami oraz odpowiednio
doposazone. Warto wspomnie¢, ze atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego byta drugim najczesciej

wskazywanym kierunkiem dziatan, ktére powinny rozwazy¢ wtadze Gozdnicy.

W obszarze kultury szczegdlny potencjat dotyczy pracowni ceramicznej i wydarzen zwigzanych
z ceramikg, co wynika z dziedzictwa przemystowego Gozdnicy. Miasto dawniej byto jednym z gtéwnych
osrodkow wyrobu ceramiki — ceramika stanowi niewykorzystany potencjat kulturowy i turystyczny.

Obecna baza noclegowo-turystyczna jest niewystarczajgca — brakuje przede wszystkim hoteli
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i obiektéw gastronomicznych. Zdaniem mieszkaricdw w miescie brakuje takze muzeum ceramiki, ktére

prezentowatoby bogatg historie gozdnickiego przemystu ceramicznego.

Aspekty gospodarcze

Na rolniczy charakter Gozdnicy wskazuje wzrost powierzchni gruntéw rolnych w ostatnim
dziesiecioleciu. W Gozdnicy dziata jedna firma zatrudniajgca powyzej 50 oséb, ktéra zajmuje sie
wydobyciem zt6z, gtéwnie itdw, glin i innych kruszyw uzywanych do wyrobu materiatéw budowlanych
i ceramiki. W ostatnich latach wzrosta liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON
— gtéwnie jednoosobowych dziatalnos$ci gospodarczych, co wynika z niskiej atrakcyjnosci lokalnego
rynku pracy. Duza cze$¢ mieszkarnicow Gozdnicy pracuje w okolicznych gminach — m.in. Gminie ltowa,
Miesdcie Zagan, Miescie Zary. Ponadto cze$¢ mieszkancOw pracuje za granica, z uwagi na blisko$¢

granicy polsko-niemieckiej.

Odsetek bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym byt niski — mniejszy na tle powiatu
i wojewddztwa. Dane te dotyczg jednakze bezrobotnych zarejestrowanych w PUP — realne bezrobocie
na terenie miasta jest wyzsze, co potwierdzajg odpowiedzi respondentéw na temat rynku pracy.
Zdaniem ankietowanych w Gozdnicy trudno o jakakolwiek prace. Ponadto bezrobocie i brak miejsc
pracy byto drugag najczesciej wskazywang stabg strong miasta. Stworzenie nowych miejsc pracy
i pozyskanie inwestordow byto natomiast wskazywane najczesciej jako przedsiewziecie, ktére wiadze
Gozdnicy powinny zrealizowa¢ w najblizszym czasie. Gmina dysponuje terenami inwestycyjnymi,
jednakze z uwagi na obecnos¢ form ochrony przyrody moga wystepowad ograniczenia w prowadzeniu

niektérych inwestycji.
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Aspekty przestrzenno-funkcjonalne i sSrodowiskowe

Miasto Gozdnica potozone jest w makroregionie Niziny Slgsko-tuzyckiej w mezoregionie Bory
Dolnoslaskie. Okoto 67% powierzchni miasta stanowig tereny lesne, a blisko 58% powierzchni miasta
jest objete ochrong przyrodniczg — m.in. tereny nalezgce do Obszaru Chronionego Krajobrazu Bory
Dolnoslaskie. Istotnym atutem miasta sg ztoza surowcdéw, giéwnie tych wykorzystywanych do
produkcji ceramiki. Ankietowani mieszkarcy dobrze oceniajg dostepnos$¢ przyrody w najblizszym

otoczeniu oraz stan srodowiska naturalnego.

Bariery rozwojowe wynikajgce z peryferyjnego pofozenia gminy na mapie wojewddztwa i kraju
niwelowane sg w pewnym stopniu przez dobrze rozwiniety infrastrukture drogowgq. Przez miasto
przebiegajg drogi wojewddzkie, faczace je z wiekszymi miastami, takimi jak Zagan czy Zielona Géra.
Sie¢ transportowg gminy tworzg przede wszystkim drogi wojewddzkie nr 300 relacji lfowa - Gozdnica
oraz nr 350 relacji teknica-Bolestawiec. Najblizsza stacja kolejowa zlokalizowana jest w sgsiedniej
Gminie ltowa - linia nr 282 Mitkowice-Jasie. Gozdnica jest zaliczana do obszaréow zagrozonych trwatg
marginalizacjg, z uwagi m.in.: na niewielka liczbe mieszkancéw, peryferyjne potozenie, ograniczong
dostepnos¢ komunikacyjng. Miasto znajduje sie takze w obszarze przygranicznym. Potozenie gminy w
pasie przygranicznym z jednej strony stanowi o jej ograniczonej dostepnosci komunikacyjnej, jednak z
drugiej stwarza mozliwosci do rozwoju wspotpracy transgranicznej i sprzyja m.in. lokalizowaniu baz

obstugi logistycznej.

1.6 Analiza SWOT

Srodowisko naturalne — wysoka lesisto$¢, potozenie w obrebie
Obszaru Chronionego Krajobrazu Bory Dolnoslgskie

Dobrze rozwiniety system szkolnictwa i opieki nad dzie¢mi

Dobrze rozwiniete zaplecze kulturalne i rekreacyjne - dziatalnosé
Domu Kultury i Pracowni Ceramicznej, dostepnosc¢ terenow
o potencjale rekreacyjnym

Dziedzictwo materialne i niematerialne — obiekty zabytkowe,
tradycje zwigzane z branzg ceramiki budowlanej

Tozsamos¢ lokalna — zwigzana m.in. z przemystem ceramicznym
Dostepnosc terendw inwestycyjnych

Dostepnosc terendw pod zabudowe mieszkaniowg
Obowigzujacy, prorozwojowy miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego

Stosunkowo dobrze rozwinieta infrastruktura sieciowa,
zwiaszcza sie¢ wodociggowa
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StABE STRONY

SZANSE

ZAGROZENIA

Wyludnianie sie miasta — spadek liczby mieszkarncow o 15%
w latach 2013-2022, niekorzystne prognozy demograficzne

Starzenie sie spotecznosci lokalnej — zwigzane z ujemnym
przyrostem naturalnym i saldem migracji

Niska dostepnos¢ komunikacyjna — oddalenie od gtéwnych
szlakéw transportowych

Koniecznos¢ rozwoju oferty medycznej — mieszkancy zle
oceniaja dostep do lekarzy, szczegdlnie specjalistow

Wozrost zapotrzebowania na ustugi opiekuricze skierowane do
seniorow i 0sob z niepetnosprawnosciami

Deficyty lokalnego rynku pracy — trudnosci w znalezieniu
satysfakcjonujgcej pracy na terenie gminy

Niski poziom dywersyfikacji lokalnej

Pozyskanie sSrodkéw zewnetrznych, w tym unijnych, na
realizacje zamierzen inwestycyjnych

Wspotpraca transgraniczna, m.in. w ramach Euroregionu
Sprewa-Nysa-Bobr

Dogodne warunki do rozwoju branzy przetwoérstwa rolno-
spozywczego, gospodarki lesnej, logistyki i transportu

Potencjat do rozwoju funkcji turystycznych miasta
Potozenie tuz przy granicy z Niemcami

Budowa drég rowerowych tgczacych Gozdnice z okolicznymi
gminami

Dogodne warunki do wdrazania rozwigzan OZE

Postepujgca migracja — gtéwnie oséb mtodych, do wiekszych
osrodkow miejskich

Prognozowane pogtebianie sie niekorzystnych tendencji
demograficznych — starzenia sie spoteczenstwa i depopulacji

Wysoka inflacja, staty wzrost cen
Niepewna sytuacja geopolityczna zwigzana z wojng na Ukrainie

Kryzys klimatyczny i zwigzane z tym ryzyko wystepowania
ekstremalnych zjawisk pogodowych
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2. Czes¢ strategiczna

2.1 Wizja i misja rozwoju gminy w perspektywie 2030 roku

W celu okredlenia gtéwnego kierunku, w jakim bedzie zmierzata polityka rozwojowa Gozdnicy,
sformutowano misje stanowigcg nadrzedny cel przys$wiecajgcy dziataniom samorzadu, lokalnej
spotecznosdci i innym interesariuszom. Jest to swego rodzaju deklaracja, okreslajaca gtéwne intencje

i wartosci, ktdrymi kieruje sie gmina w procesie swojego rozwoju.

Misja rozwoju gminy Gozdnica na lata 2024-2030
Budowanie dogodnych warunkéw do zréwnowazonego
rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego
Gozdnicy

Realizacja nadrzednego celu wyrazonego w misji pozwoli na
poprawe sytuacji w sferze spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej, co przetozy sie na osiggniecie efektow
sformutowanych w ponizszej wizji.

Wizja rozwoju gminy Gozdnica

Gozdnica z powodzeniem wykorzystuje swoje potencjaty
do budowania dogodnych warunkéw spoteczno-
gospodarczych i przestrzennych sprzyjajgcych wysokiej
jakosci zycia, zaktadaniu i prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej oraz rozwijaniu indywidualnych aspiracji
mieszkancow. Dzieki wysokiej dostepnosci ustug
publicznych, dobrze rozwinietej infrastrukturze oraz
zréznicowanej ofercie kulturalnej i rekreacyjnej, Gozdnica
stanowi atrakcyjng alternatywe dla wielkomiejskiego
trybu zycia — zyje sie tu wygodnie, bezpiecznie i spokojnie,
a szerokie mozliwosci rozwoju osobistego i zawodowego
w gminie zatrzymujg obecnych i stale przyciggaja nowych
mieszkancow. Bogate dziedzictwo kulturowe,
przemystowe i naturalne stanowi element integrujacy
lokalng spotecznos¢, ktérej cztonkowie s dumni ze
swojego pochodzenia, razem dbajg o wspdlne dobro i we
wspotpracy z samorzgdem dgza do godzenia intereséw
wszystkich obywateli i uzytkownikéw miasta.
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2.2 Cele strategiczne rozwoju gminy i kierunki dziatan podejmowanych dla ich osiggniecia

Rozdziat odnosi sie do art. 10e. ust. 3 pkt 2 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
z 2024 r. poz. 609 z pdin. zm.) wskazujgcego, ze strategia rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci cele
strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym | przestrzennym i kierunki dziatan
podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych.

Aby osiggnaé pozgdany obraz Gminy Gozdnica i spetni¢ oczekiwania szerokiej grupy interesariuszy,
wypracowano trzy cele strategiczne, obejmujace kluczowe sfery funkcjonowania gminy: spoteczno-

gospodarczg i przestrzenno-Srodowiskows.

SFERA SPOLECZNO-GOSPODARCZA

1 Wspieranie kapitatu spoteczno-
gospodarczego Gozdnicy

poprzez zapewnianie wysokiej
jakosci zycia w gminie

SFERA SPOLECZNO-GOSPODARCZA

CELE
STRATEGICZNE 2 Podniesienie poziomu

konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki poprzez wspieranie
kluczowych branz i dywersyfikacje
struktury gospodarczej

rozwoju gminy

SFERA FUNKCJOMNALNO-PRZESTRZENNA

3 Dgzenie do zréwnowazonego rozwoju
przestrzenno-funkcjonalnego gminy poprzez
odpowiedzialne rozwijanie infrastruktury
i podnoszenie standardu przestrzeni
oraz ochrone srodowiska

Obecnga sytuacje spoteczno-gospodarczg Gozdnicy oraz jej

SFERA SPOLECZNO-GOSPODARCZA

dalszy rozwdj pod tym katem warunkujg przede wszystkim

wyzwania zwigzane ze zmianami struktury demograficznej i migracjami ludnosci. Peryferyjne potozenie
gminy niekorzystnie wptywa na jej atrakcyjnos¢ osiedlericzg i inwestycyjng, co ogranicza jej dalszy
rozwaj, do ktérego niezbedne sg zaréwno wptywy finansowe z inwestycji, jak i silna spotecznos¢, ktéra

buduje warto$¢ gminy. Z analiz sytuacji spotecznej Gozdnicy wynika, ze jednym z kluczowych
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probleméw jest odptyw mieszkaincéw, przede wszystkich mtodych oséb, co w potgczeniu
z postepujacym zjawiskiem starzenia sie spoteczenstwa wptywa na obnizenie potencjatu kapitatu
ludzkiego i spotecznego gminy. Niski poziom dostepnosci komunikacyjnej i konkurencyjnos¢ oferty
wiekszych oérodkéw, takich jak Zagan (przede wszystkim pod katem ustug opieki medycznej), Zielona
Gora (zwtaszcza oferty kulturalnej) oraz Wroctaw (oferta edukacyjna — studia wyzsze) niekorzystnie

wplywajg na poziom atrakcyjnosci Gozdnicy.

Wsrdd potencjatéow Gozdnicy majgcych wplyw na jej rozwdj wymieni¢é mozna natomiast dobrze
rozwiniete zaplecze infrastrukturalne, stwarzajgce mozliwosci rozbudowywania i podnoszenia jakosci
oferty ustug publicznych. Ponadto, istotnym czynnikiem rozwojowym gminy jest prezna dziatalnos¢
organizacji pozarzadowych, a takze silna tozsamos¢ Gozdnicy bazujgca na dziedzictwie historyczno-
kulturowym i przemystowym oraz przyrodniczym. W gminie dziata np. pracownia ceramiczna Domu
Kultury — jest to sekcja ceramiczna dla dzieci (maty ceramik) oraz sekcja ceramiczna dla dorostych
(mistrz ceramiczny), ktéra kultywuje tradycje gozdnickiej ceramiki artystycznej, zachowujac pamiec¢ o
dziedzictwie miasta i promujac jego zasoby. Pracownia stanowi swoisty inkubator dla okolicznych
twdrcéw oraz sprzyja poznawaniu i rozwijaniu pasji mieszkanicéw, co rowniez stanowi potencjat do

dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy.

UWARUNKOWANIA ROZWOJOWE

KORZYSTNE NIEKORZYSTNE

Bogate dziedzictwo historyczno-
kulturowe i przemystowe, Dobrze rozwiniete
tradycje zwigzane z branzg zaplecze kulturalne Peryferyjne potozenie
ceramiki artystycznej, i rekreacyjne
uzytkowej i budowlanej

Niski poziom
integracji spoteczne;j

Dziatalnos¢

Dobrze rozwiniety system oreanizacii Niski poziom dostepnosci Starzenie sie
szkolnictwa i opieki nad dzie¢mi & ) komunikacyjnej gminy spoteczenstwa
pozarzgdowych
Dziatalno$¢ Domu Kultury —
oferta kulturalno-rekreacyjna, Dostepnoéé oferty
Pracownia Ceramiczna mieszkaniowej, Konkurencyjno$é

Odptyw mieszkancéw,

terendw pod , wiekszych osrodkow
zwtaszcza mtodych oséb s
Dostepnos¢ przyrody .zabudoyve miejskich
w otoczeniu, spokdj i klimat mieszkaniowa

matego miasta
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Cel 1. Wspieranie kapitatu spoteczno-gospodarczego Gozdnicy poprzez
zapewnianie wysokiej jakosci zycia w gminie

W odniesieniu do wyzwan stojgcych przed Gozdnicg zwigzanych ze zmianami struktury demograficznej
i migracjami ludnos$ci, wypracowano cel ukierunkowany na poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej
gminy. Kluczowym elementem interwencji w tym obszarze bedzie wspieranie kapitatu spotecznego
i ludzkiego poprzez gwarantowanie wysokiej jakosci zycia w gminie, co przetozy sie nie tylko na
podniesienie jej atrakcyjnosci osiedlenczej i wzmocnienie lokalnej spotecznosci, ale réwniez tym

samym podniesienie potencjatu gospodarczego.

W ramach pierwszego celu strategicznego SFERA SPOLECZNO-GOSPODARCZA

zaplanowano realizacje dziatan zwigzanych
CEL 1.

z podnoszeniem jakosci i zwiekszaniem

dostepnosci podstawowych ustug
publicznych (kierunek dziatan 1.1.) oraz
rozwijaniem polityki spotecznej (kierunek
dziatan 1.2.), a takze wspieraniem rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i poczucia tozsamosci

regionalnej (kierunek dziatarn 1.3.).

Podstawg interwencji bedzie usprawnianie systemu ustug publicznych tak, aby wszyscy mieszkarcy
mieli dostep do wysokiej jakosci oferty odpowiadajacej na potrzeby i oczekiwania zaréwno rodzin
z dzie¢mi, jak i oséb samotnych, w tym réwniez oséb ze szczegdlnymi potrzebami. Dziatania te bedg
realizowane réwnoczesnie z rozwijaniem gminnej polityki spotecznej ukierunkowanej na zapewnienie
wsparcia przedstawicielom wszystkich grup wiekowych i spotecznych. Istotnym elementem jest
rowniez wspieranie uczestnictwa w zyciu gminnym wszystkich mieszkarcéw, co bedzie mozliwe dzieki
wzmacnianiu dialogu z samorzadem oraz angazowanie ich w planowanie i realizacje kluczowych
przedsiewziec¢ tak, aby polityka rozwojowa gminy przynosita korzystne rezultaty dla szerokiego grona
interesariuszy. Podstawg takich dziatan bedzie aktywizacja lokalnej spotecznosci i integracja
mieszkancow wokot wspdlnego dziedzictwa zwigzanego z tradycjami przemystowymi, w tym poprzez
promocje i kultywowanie tradycji ceramicznych w formie organizowanych wydarzen i np. rozwijanie
dziatalnosci sekcji ceramicznej gozdnickiego Domu Kultury. Budowanie i wzmacnianie tozsamosci
lokalnej wsréd mieszkancéw bedzie oparte na wspotdziataniu i angazowaniu réznych grup spotecznych
w 2ycie gminne, co przetozy sie na zacies$nianie wiezi miedzyludzkich oraz zwiekszanie stopnia

przywigzania mieszkancéw do swojego miejsca zamieszkania.
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Kierunek dziatan 1.1. Zwiekszanie dostepnosci i podnoszenie jakosci ustug publicznych

Rozwijanie oferty edukacyjnej oraz podnoszenie jej jakosci i atrakcyjnosci, m.in. poprzez
rozbudowe/modernizacje infrastruktury oswiaty, doposazenie szkét w multimedialne pomoce

naukowe

Zwiekszanie mozliwosci spedzania czasu wolnego dla mieszkaicow w réznym wieku poprzez
rozwijanie oferty kulturalnej, rekreacyjno-sportowej i rozrywkowej zgodnie z potrzebami
i oczekiwaniami mieszkaicow reprezentujgcych wszystkie grupy wiekowe i spoteczne
Zapobieganie zjawisku wykluczenia komunikacyjnego poprzez zwiekszanie dostepnosci ustug
transportu i komunikacji publicznej

Dziatania ukierunkowane na poprawe dostepnosci do podstawowych i specjalistycznych ustug
medycznych na terenie gminy

Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa publicznego w gminie, w tym poprzez rozbudowe
systemu monitoringu miejskiego oraz lobbowanie za przywrdceniem posterunku policji
w Gozdnicy

Wspieranie dostepu do ustug elektronicznych i usprawnianie przeptywu informacji

Podnoszenie jakosci funkcjonowania instytucji publicznych, w tym podnoszenie kompetencji

cyfrowych ich pracownikéw

Podnoszenie potencjatu technicznego i organizacyjnego instytucji kultury, w tym m.in. rozwdj
oferty Gozdnickiego Domu Kultury oraz modernizacja obiektu Miejskiej Biblioteki Publicznej
w Gozdnicy lub budowa/modernizacja i adaptacja nowego obiektu na jej potrzeby

Rozwdj mieszkalnictwa — tworzenie atrakcyjnej oferty mieszkaniowej i wypracowanie strategii
promocyjnej zachecajacej do osiedlania sie w gminie

Inicjowanie i zaciesnianie wspdtpracy miedzygminnej w zakresie komplementarnego rozwoju
oferty ustug oraz realizacji partnerskich przedsiewzie¢ ukierunkowanych na podnoszenie

jakosci zycia w regionie

Kierunek dziatan 1.2. Rozwoéj polityki spotecznej

Upowszechnianie ustawicznej edukacji dorostych nakierowanej na osoby czynne zawodowo

oraz seniorow

Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznym, w tym m.in. przemocy w rodzinie,

problemom alkoholowym i narkomanii

Rozwdj infrastruktury i petnienie zadan na rzecz ludnosci wymagajacej wsparcia, w tym oséb
z niepetnosprawnosciami i oséb starszych oraz rodzin i oséb samotnych w celu poprawy ich
sytuacji zyciowej oraz rozwigzywania probleméw socjalnych, psychologicznych

i wychowawczych
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Wspieranie rozwoju dzieci i mtodziezy, w tym rozwijanie oferty placowek wsparcia dziennego

z uwzglednieniem miejsc dla dzieci oraz zapewnianie wsparcia asystenta rodziny

Wdrazanie programoéw profilaktycznych dotyczacych zagrozen dla mtodziezy, w tym
probleméw zdrowia psychicznego, zagrozen zwigzanych z uzywkami

Prowadzenie dziatan z zakresu profilaktyki zdrowia, promocja zdrowego stylu i trybu zycia
Rozwdj ustug opiekunczo-wychowawczych dla dzieci poprzez rozbudowe oferty ztobkéow
i przedszkoli

Rozwdj ustug opiekunczych dostosowanych do potrzeb starszych i chorych mieszkaricéw oraz
cztonkow ich rodzin, godzacych zycie zawodowe z opiekg nad osobg chorg / niesamodzielng,
w tym m.in. rozwijanie ustug asystenckich, opieki wytchnieniowej

Rozbudowa infrastruktury stuzgcej seniorom, stanowigcej réwniez miejsce integracji

miedzypokoleniowej, w tym. m.in. stworzenie klubu seniora, Uniwersytetu Trzeciego Wieku

Kierunek dziatan 1.3. Wspieranie rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego i poczucia tozsamosci

regionalnej

Podejmowanie dziatan i wspieranie inicjatyw stuzgcych budowaniu tozsamosci lokalnej
i przywigzania mieszkancow do gminy, bazujgcych na dziedzictwie ceramicznym
Upowszechnianie wséréd mieszkancow lokalnego dziedzictwa oraz edukacja w zakresie
kultywacji tradycji zwigzanych ze sztukg ceramiczng, w tym w oparciu o dziatalnos¢ pracowni
ceramicznej Domu Kultury oraz wspétprace z Zespotem Szkolno-Przedszkolnym, kontynuacja
i rozwijanie Ogdlnopolskich Pleneréw Ceramicznych oraz uzupetnianie ich oferty o letnie
warsztaty ceramiczne dla mtodziezy

Utworzenie tzw. Biblioteki pamieci — miejsca budujgcego tozsamos¢ lokalng w oparciu
o dziedzictwo Gozdnicy, angazujgcego lokalng spotecznos¢ poprzez dokumentowanie
i pielegnowanie elementéw dziedzictwa historyczno-kulturowego i przemystowego
Prowadzenie dziatan na rzecz pobudzenia i wzmacniania aktywnosci obywatelskiej oraz
zwiekszenia poziomu partycypacji mieszkancéw w procesach rozwojowych

Ksztattowanie wsréd uczniow postawy proobywatelskiej i wspieranie ich zaangazowania
w procesy rozwojowe spofecznosci lokalnej, m.in. poprzez wspieranie dziatalnosci
samorzgddédw  uczniowskich, promocje  wolontariatu  uczniowskiego, organizacje
mtodziezowego budzetu obywatelskiego

Wspieranie uczestnictwa w zyciu gminnym mieszkancéw wszystkich grup spotecznych
Wspieranie oddolnych inicjatyw spotecznych

Wzmacnianie wspétpracy samorzadu ze stowarzyszeniami, fundacjami i organizacjami
pozarzagdowymi

Podniesienie potencjatu technicznego i organizacyjnego organizacji pozarzgdowych

dziatajgcych na terenie gminy
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e Wzmocnienie dialogu samorzadu z mieszkaricami

e Organizacja wydarzen integrujgcych lokalng spoteczno$¢ — w tym m.in. imprez plenerowych,
koncertéw, gier miejskich, spaceréw edukacyjnych, warsztatow opartych na zasobach

przyrodniczych i kulturowych gminy, spotkan z Honorowym Obywatelem Miasta
e Prowadzenie konsultacji spotecznych i innych dziatan aktywizujgcych lokalne srodowisko

Gozdnica na przestrzeni dziejéw stanowita — i wcigz stanowi —

SFERA GOSPODARCZA

zagtebie przemystu ceramicznego, gdzie rozwijaty sie niemal

wszystkie gatezie: Fabryka Porcelany, cegielnie, dachdowczarnie,
garncarnie, fajansarnie, kaflarnie, kamionkownie. To witasnie dziatalnos¢ duzych zaktaddéw ceramiki
budowlanej w miescie w ogromnej mierze warunkowata jego dynamiczny rozwdj przypadajacy przede
wszystkim na XIX i XX w. Potencjat ten wynika z dostepnosci zt6z kopalin (glin i kruszyw uzywanych do
produkcji materiatéw budowlanych). Poza tradycjami przemystowymi, Gozdnica dysponuje dogodnymi
warunkami do wzmacniania konkurencyjnosci gospodarki pod katem innych branz, w tym przede
wszystkim przetwdrstwa rolno-spozywczego, gospodarki lesnej i drzewnej oraz logistyki i transportu.
Kierunki te mogg stanowié podstawe do dywersyfikacji struktury gospodarczej gminy, a tym samym
poprawié sytuacje na lokalnym rynku pracy poprzez gwarantowanie szerokich mozliwosci rozwoju
zawodowego wedtug indywidualnych preferencji mieszkaricow. Z badan diagnostycznych wynika, iz w
ostatnich latach w gminie zauwaza sie problem bezrobocia, ktéry zwigzany jest nie tylko z aspektem
gospodarczym, ale rowniez spotecznym. Dtugotrwate bezrobocie wptywa bowiem na sytuacje
ekonomiczng mieszkancéw oraz czesto wigze sie z problemami spotecznymi, a brak mozliwosci

znalezienia satysfakcjonujacej pracy poteguje zjawisko migracji zarobkowej.

UWARUNKOWANIA ROZWOJOWE

KORZYSTNE

Dziedzictwo przemystowe,

tradycje zwigzane z branza
ceramiki artystycznej,
uzytkowej i budowlanej

Dostepnosc terendw

) . Zjawisko bezrobocia
inwestycyjnych

Niski poziom
dywersyfikacji
lokalnej gospodarki

Potozenie tuz przy granicy
z Niemcami, bliskos¢
autostrad A4 i A18

Potencjat kapitatu ludzkiego
i spotecznego — kwalifikacje
mieszkancow

Atrakcyjnos$¢ turystyczna —
walory przyrodnicze,
dziedzictwo kulturowe
i przemystowe

Niekorzystna sytuacja
kobiet i senioréw na
rynku pracy

Dogodne warunki do
rozwoju branzy
przetworstwa rolno-
spozywczego, gospodarki
lesnej, logistyki i transportu

Ograniczona
dostepnosé
satysfakcjonujacych
miejsc pracy w opinii
mieszkancéw
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Cel 2. Podniesienie poziomu konkurencyjnosci lokalnej gospodarki poprzez
wspieranie kluczowych branz i dywersyfikacje struktury gospodarcze;j

W ramach drugiego celu strategicznego
SFERA SPOLECZNO-GOSPODARCZA

zaplanowano realizacje dziatan zwigzanych

z poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy :! Podniesienie poziomu

(kierunek dziatan 2.1.) oraz stymulowaniem konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki poprzez wspieranie

przedsiebiorczosci i poprawg atrakcyjnosci kluczowych branz i dywersyfikacje

struktury gospodarczej

inwestycyjnej gminy (kierunek dziatan 2.2.),
a takze budowaniem i promocjg marki Gozdnicy oraz rozwojem jej funkcji turystycznych (kierunek

dziatan 2.3.).

Podstawg interwencji bedzie wykorzystanie kluczowych potencjatéw gminy zwigzanych z jej bogatym
dziedzictwem ceramicznym oraz dogodnymi warunkami do rozwoju przedsiebiorczosci w celu
poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy oraz podnoszenia konkurencyjnosci Gozdnicy w regionie.
Zaplanowane dziatania obejmujg zatem zaréwno rozwijanie oferty inwestycyjnej skierowanej do
duzych przedsiebiorcéw z réznych sektoréw, jak i wspieranie mniejszych lokalnych firm i mieszkancéw
prowadzacych wtasng dziatalnos¢. Poza interwencjg ukierunkowang na rozwdéj sektora przetwoérstwa
rolno-spozywczego i logistyki zaplanowano rowniez rozwdj funkgcji turystycznych gminy. Gozdnica
znana jest bowiem jako Miasto Ceramikdéw, ktdre potrafi wykorzystywac swoje walory np. poprzez
tworzenie tras turystycznych czy gier miejskich bazujgcych na materialnym dziedzictwie
przemystowym. Gozdnica, jako jedno z najwiekszych w Polsce zagtebi ceramicznych, mogtaby staraé
sie o witgczenie miasta do Europejskiego Szlaku Ceramiki UNESCO, co nie tylko sprzyjatoby ochronie
i promocji jego niezwykle bogatego dziedzictwa, ale réwniez stworzytoby mozliwosci jego rozwoju
dzieki przyznawanemu wsparciu europejskiemu. Ponadto, ze wzgledu na potozenie i ksztatt granic
administracyjnych, Gozdnica stanowi swoiste serce Borow Dolnoslaskich, co réwniez warunkuje

wysoki poziom atrakcyjnosci gminy pod katem turystycznym.

Kierunek dziatan 2.1. Poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy
e Organizacja i wspieranie organizacji szkolen, kurséw i warsztatow rozwijajagcych kompetencje
uczestnikow rynku pracy
e \Wspdtpraca z Powiatowym Urzedem Pracy, lokalnymi przedsiebiorcami i organizacjami
pozarzagdowymi w celu zapewnienia wsparcia rekrutacyjnego

e Podejmowanie dziatan nakierowanych na dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb

rynku pracy oraz wspieranie doradztwa zawodowego w szkotach
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Inicjowanie spotkan edukacyjnych dedykowanych planowaniu kariery zawodowej,
obejmujacych np. prezentacje lokalnych firm, ich dorobku, oferty rekrutacyjnej w celu

zachecania mieszkanncéw do podejmowania pracy w lokalnych przedsiebiorstwach

Aktywizacja uczestnikéw rynku pracy, w tym przede wszystkim wspieranie oséb o szczegélnie

niekorzystnej sytuacji na rynku pracy — m.in. kobiet i senioréow

Kierunek dziatan 2.2. Stymulowanie przedsiebiorczosci i poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Wspieranie mieszkancow w zakresie zaktadania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej,
promocja postawy przedsiebiorczej oraz samozatrudnienia

Rozwijanie oferty terenéw inwestycyjnych, uzbrajanie dostepnych terendw w podstawowg
infrastrukture techniczng

Przygotowanie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej w postaci ulg i zachet dla przedsiebiorcéw oraz
zapewnienie wsparcia przedsiebiorcom na kluczowych etapach procesu inwestycyjnego
i w kwestiach proceduralnych

Wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw i manufaktur, promowanie gozdnickich produktéw
i ustug wsréd mieszkaricéw gminy oraz na rynkach krajowych i miedzynarodowych
Wykorzystanie waloréw przyrodniczych i elementéw dziedzictwa historyczno-kulturowego
i ceramicznego gminy do rozwoju oferty turystycznej

Wspieranie inicjatyw z zakresu rozwoju sektora przetwoérstwa rolno-spozywczego

Kreowanie pozytywnych relacji oraz dialogu — budowanie partnerstw lokalnych pomiedzy
organizacjami pozarzgdowymi, przedsiebiorcami i samorzagdem

Wspieranie wspétpracy lokalnych przedsiebiorstw z Instytucjami Otoczenia Biznesu w celu

wzmocnienia ich konkurencyjnosci i zapewnienia warunkéw do rozwoju

Kierunek dziatan 2.3. Budowa i promocja marki Gozdnicy oraz rozwa@j funkcji turystycznych

Promocja miasta i budowanie jego pozytywnego wizerunku, w tym w oparciu o promocje
gozdnickiego dziedzictwa ceramicznego oraz lokalnych waloréw przyrodniczo-krajobrazowych
Rozwdj turystyki kulturowej — wspieranie i promowanie lokalnych artystéw i ich twdrczosci,
w tym organizacja Ogélnopolskich Pleneréw Ceramicznych, wystaw i warsztatéw ceramicznych
Rozwdj turystyki wypoczynkowej - promocja lokalnych waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych, w tym m.in. Gaju Klementyny jako Matego Muzakowa, Boréw Dolnoslgskich
i cennych siedlisk fauny i flory

Dazenie do wigczenia Gozdnicy do Europejskiego Szlaku Ceramiki UNESCO

Nawigzywanie wspétpracy z partnerskimi miastami w zakresie wzajemnej promocji
dziedzictwa i wspierania rozwoju

Opracowanie i dystrybucja materiatéw promocyjnych Gozdnicy z uwzglednieniem kluczowych

atrakcji turystycznych — zabytkow, lokalnych produktéw, waloréw przyrodniczych
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e \Wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw z branzy turystycznej i okototurystycznej, w tym

wspieranie rozwoju lokali gastronomicznych i obiektéw noclegowych
e Budowa Muzeum Ceramiki Gozdnickiej

e Rozbudowa zaplecza turystycznego, w tym m.in. punktéw informacji turystycznej, szlakéw
tematycznych  zwigzanych z dziedzictwem historyczno-kulturowym, ceramicznym
i przyrodniczym gminy

e Rozbudowa katalogu atrakcji turystycznych w gminie, w tym m.in. rekultywacja Kopalni

Gozdnica poprzez zaprojektowanie najwiekszego w Europie dendroglifu w ksztatcie serca

Aktualna  struktura  funkcjonalno-przestrzenna
Gozdnicy oraz jej dalszy rozwdj determinowany jest
przede wszystkim przez jej potozenie i wynikajgce z niego aspekty warunkujgce mozliwosci rozbudowy
infrastruktury czy intensyfikacji funkcji mieszkaniowych czy przemystowych. Gmina zlokalizowana jest
bowiem w obrebie rozlegtych komplekséw lesnych (Bory Dolnoslgskie) oraz innych cennych
przyrodniczo terendw, ktére ze wzgledu na swoje ponadprzecietne walory objete sg formami ochrony
przyrody. Obecnosc¢ rezerwatdw przyrody, parkdw krajobrazowych czy obszaréw Natura 2000 z jednej
strony stanowi o atrakcyjno$ci miasta pod katem osiedleficzym i turystycznym, jednak z drugiej
ogranicza mozliwosci rozwoju zabudowy ze wzgledu na koniecznos¢ zachowania ich czesto
w niezmienionym stanie. Ochrona cennych przyrodniczo terenéw, w tym wszelkich terendw zieleni jest

szczegoblnie istotna ze wzgledu na postepujace zmiany klimatu i ich negatywne skutki w postaci

ekstremalnych zjawisk pogodowych wptywajgcych m.in. na poziom bezpieczeristwa mieszkancow.

Z analizy danych statystycznych za lata 2013-2022 wynika, iz populacja Gozdnicy zmniejszyta sie, co
zwigzane byto przede wszystkim z utrzymujgcym sie ujemnym przyrostem naturalnym i ujemnym
saldem migracji. Te negatywne tendencje wigzg sie ze zjawiskiem starzenia sie spoteczenstwa — gmina
odnotowuje coraz wyzszy udziat seniorow w populacji, co z kolei implikuje koniecznos¢
dostosowywania oferty ustug i infrastruktury do ich specyficznych wymagan. Wazrasta
zapotrzebowanie na ustugi opiekunicze oraz odpowiednio przystosowane mieszkania, gwarantujgce
komfort i bezpieczenstwo zycia osobom starszym, czesto schorowanym czy nie w petni sprawnym. Z
tego wzgledu w gminie identyfikuje sie potrzebe rozwijania zabudowy mieszkaniowej, ktéra sprosta
zmianom struktury demograficznej lokalnej spotecznosci. Nowa zabudowa i odpowiednio
ksztattowana polityka mieszkaniowa moze by¢ réwniez elementem stymulujgcym wzrost spoteczno-
gospodarczy gminy. Skuteczne wykorzystanie dostepnych terenéw pod zabudowe wraz z modernizacja
i rozwijaniem sieci infrastruktury technicznej przyczyni sie do poprawy atrakcyjnosci osiedlenczej i
inwestycyjnej gminy, co z kolei przetozy sie na przyciggniecie nowych mieszkancéw i stymulowanie

kapitatu pracy.
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Caty teren gminy objety jest obowigzujagcym planem zagospodarowania przestrzennego, w ktérym
okreslono prorozwojowe warunki ksztattowania struktury funkcjonalno-przestrzennej. Sprzyja to
efektywnemu wykorzystywaniu dostepnej przestrzeni i zasobdéw oraz zachowaniu tadu
przestrzennego. Poza bogatg ofertg korzystnych cenowo i atrakcyjnie potozonych dziatek do zabudowy
jednorodzinnej, gmina dysponuje terenami inwestycyjnymi przeznaczonymi na lokalizowanie
wiekszych przedsiebiorstw. Biorgc pod uwage peryferyjne potozenie Gozdnicy, jej mieszkaricy majg
jednak nieco ograniczony dostep do ustug wyzszego rzedu oferowanych przez wieksze miasta, co

wplywa na poziom atrakcyjnosci osiedlenczej gminy.

W zwigzku z bogatg historig Gozdnicy i zwigzanym z nig dziedzictwem ceramicznym, istotng role
w przestrzeni publicznej miasta odgrywajg obiekty zabytkowe oraz detale architektoniczne
pochodzace z lokalnych cegielni czy dachéweczarni, stanowigce wazny element tozsamosci kulturowe;.
Ze wzgledu na ich wysokg warto$é kulturowg i edukacyjng, niezbedne jest ich zachowanie dla
przysztych pokolen oraz wykorzystanie zabytkowych obiektéw do petnienia funkcji spotecznych czy
turystycznych. Dostepne w Gozdnicy przestrzenie publiczne rdwniez stanowig potencjat do rozwijania
oferty turystycznej, sprzyjajgc przy tym zaciesnianiu wiezi spotecznych — zatozenia parkowe czy tereny

rekreacyjno-sportowe petnig bowiem wazng role w zyciu spotecznym gminy.

UWARUNKOWANIA ROZWOJOWE

KORZYSTNE

Ponadprzecietne walory

Obowigzujgcy miejscowy
plan zagospodarowania
przestrzennego

przyrodniczo-krajobrazowe
(objecie catej powierzchni
gminy formami ochrony
przyrody)

Peryferyjne
potozenie gminy

Niski standard
niektorych przestrzeni
publicznych

Potencjat do rozwijania
funkcji mieszkalnych —
dostepnos¢ terendéw pod

Dogodne warunki do
wdrazania rozwigzan OZE

Wystepowanie
barier
architektonicznych
w przestrzeniach i

Postepujgce zmiany
klimatu i ich negatywne

zabudowe obiektach 2y
publicznych
. I Stosunkowo dobrze Zachodzace
Potencjat do rozwijania S . s .
. rozwinieta infrastruktura obecnie i Niski poziom
funkcji gospodarczych — L L, L
sieciowa - sie¢ prognozowane dostepnosci

dostepnos¢ terendw
inwestycyjnych

wodociggowa, kanalizacja
sanitarna i deszczowa

zmiany struktury
demograficznej

komunikacyjnej
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Cel 3. Dazenie do zrGBwnowazonego rozwoju przestrzenno-funkcjonalnego
gminy poprzez odpowiedzialne rozwijanie infrastruktury i podnoszenie
standardu przestrzeni oraz ochrone srodowiska

] W odniesieniu do kluczowych probleméw
SFERA FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNA

i potencjatbw Gozdnicy, wypracowano

Dgzenie do zréwnowazonego rozwoju

! . interwencje ukierunkowang na zréwnowazony
przestrzenno-funkcjonalnego gminy poprzez

odpowiedzialne rozwijanie infrastruktury rozwdj  funkcjonalno-przestrzenny  gminy
i podnoszenie standardu przestrzeni

oraz ochrong srodowiska w warunkach zmieniajgcego sie klimatu oraz

z uwzglednieniem kluczowych uwarunkowan srodowiskowych i funkcjonalnych.

Zaplanowane dziatania dotyczg przede wszystkim poprawy standardu struktury funkcjonalno-
przestrzennej gminy (kierunek dziatan 3.1.), rozwoju infrastruktury technicznej i poprawy stanu
technicznego obiektow gminnych (kierunek dziatan 3.2.) oraz ochrony srodowiska i adaptacji gminy do

zmian klimatu (kierunek dziatan 3.1.).

Gtéwnym zatozeniem dla realizacji trzeciego celu strategicznego jest wypracowywanie prorozwojowe;j
struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy i gwarantowanie dogodnych warunkéw do zycia, pracy
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na jej terenie. Stuzyé temu bedga dziatania ukierunkowane na
harmonijne rozwijanie funkcji mieszkaniowych i gospodarczych gminy wraz z komplementarnym
rozwojem niezbednej infrastruktury technicznej, przy jednoczesnym poszanowaniu Srodowiska
przyrodniczego i zmierzaniu do adaptacji Gozdnicy do zmian klimatycznych. W dobie kryzysu
klimatycznego niezwykle istotne jest bowiem nie tylko realizowanie inwestycji zwigzanych ze
zwiekszaniem odpornosci terenow i infrastruktury na jego skutki, ale rowniez podejmowanie dziatan
majacych na celu minimalizowanie negatywnego wptywu cztowieka na srodowisko, w tym m.in.

ograniczanie emisji zanieczyszczen do gleby, wéd i powietrza.

Kierunek dziatan 3.1. Poprawa standardu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

o Efektywne wykorzystywanie dostepnej przestrzeni i zasobéw

e Utrzymanie fadu przestrzennego poprzez ograniczanie konfliktdw przestrzennych
i przeciwdziatanie niekontrolowanemu rozlewaniu sie zabudowy

e Rozwijanie systemu komunikacyjnego w celu zapewnienia dostepnosci przestrzennej

i czasowej podstawowych ustug

e Podnoszenie jakosci istniejgcych terendw zielonych i parkowych, pielegnowanie zieleni oraz
tworzenie zatozen parkowych sprzyjajacych rekreacji i wypoczynkowi mieszkancéw, w tym

m.in. rewitalizacja Plant Gozdnickich, Bulwaru nad strugg Mtyniczng
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e Uzupetnianie przestrzeni publicznej o elementy matej architektury, w tym ceramiczng rzezbe
ogrodowg (np. tworzong przez artystdw w ramach Ogdlnopolskiego Pleneru Ceramicznego),
tawki, wiaty, teznie i inne miejsca odpoczynku skierowane m.in. do senioréw i innych oséb ze
szczegblnymi potrzebami

e Poprawa standardu i dostepnosci przestrzeni publicznych oraz obiektéw uzytecznosci
publicznej, w tym eliminacja barier architektonicznych utrudniajgcych funkcjonowanie oséb ze

szczegblnymi potrzebami

e Modernizacja, przebudowa i nadanie nowych funkcji nieuzytkowanym budynkom i lokalom,
w tym m.in. renowacja i adaptacja obiektéw poprzemystowych oraz starego dworca
kolejowego czy Zaktadowej Remizy Strazackiej, Kapliczki Katechetycznej (dawny kosciot sw.

Wawrzynca) do petnienia nowych funkcji

e Modernizacja, przebudowa i nadanie nowych funkcji nieuzytkowanym/zdegradowanym
przestrzeniom, w tym m.in. zagospodarowanie terenu po bytym basenie na funkcje

rekreacyjno-sportowe, rewitalizacja Placu Wolnosci jako historycznego rynku

e Modernizacja i zagospodarowanie terendw zieleni w celu stworzenia sieci przyjaznych
przestrzeni publicznych i ciggdw spacerowych, w tym m.in. modernizacja Alei Sybirakow jako
Gozdnickich Plant wraz z wydtuzeniem ich do bulwaru nad strugg Mtyniczng

e Rozwijanie sieci lokalnych centréw spotecznych poprzez zagospodarowywanie przestrzeni
publicznych i nadawanie im funkcji spotecznych, kulturalnych, rekreacyjnych, integracyjnych,
w tym m.in. zagospodarowanie terendéw na lokalnych osiedlach, przywrdcenie parkowego
charakteru terenom przy Domu Kultury i petne przeniesienie funkcji handlowych na
Targowisko Miejskie

e Uzupetnianie przestrzeni publicznych o elementy nawigzujgce do tozsamosci Gozdnicy, w tym
m.in. organizacja ogdlnopolskich/miedzynarodowych Pleneréw Ceramicznych - wystaw
ceramiki artystycznej, uzytkowej i budowlanej, tworzenie ceramicznych tabliczek adresowych,
oznakowanie budynkéw zwigzanych z historig gozdnickiej ceramiki

e Dbanie o standard i estetyke przestrzeni publicznych

e Wspdtpraca z Nadlesnictwem Wymiarki m.in. w zakresie wyznaczania obszaréow laséw

o zwiekszonej funkcji spotecznej i ich zagospodarowywania

Kierunek dziatan 3.2. Zrownowazony rozwoéj infrastruktury technicznej i poprawa stanu technicznego
obiektéw gminnych
e Rozwijanie wydajnej i zréwnowazonej gospodarki wodno-$ciekowej poprzez modernizacje
sieci kanalizacyjnej oraz urzadzen wodno-kanalizacyjnych
e Budowa, rozbudowa i modernizacja drég gminnych wraz z infrastrukturg okotodrogowa

e Budowa sieci $ciezek rowerowych wraz z infrastrukturg towarzyszgcg oraz wyznaczanie drég

dla roweréw w ciggach dréog gminnych w celu stworzenia dogodnych i bezpiecznych warunkéw
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do przemieszczania sie po terenie gminy oraz gwarantowania potgczen rowerowych
z sgsiednimi gminami

Wspotpraca z Zarzadem Drég Wojewddzkich w Zielonej Gérze w zakresie inwestycji
i remontéw na drogach wojewddzkich w celu poprawy ich standardu i podniesienia poziomu

bezpieczenstwa w ruchu drogowym

Poprawa standardu i dostepnosci przestrzeni publicznych oraz obiektéw uzytecznosci
publicznej, w tym budynku Urzedu Miejskiego w Gozdnicy i obiektach jednostek
organizacyjnych, eliminacja barier architektonicznych utrudniajgcych funkcjonowanie oséb ze
szczegblnymi potrzebami

Zachowanie, restauracja, konserwacja i udostepnianie obiektow zabytkowych na cele
spoteczne, kulturalne i turystyczne

Dazenie do objecia ochrong obiektéw o wyjagtkowych walorach historyczno-kulturowych
poprzez wpis do rejestru lub ewidencji zabytkow

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i turystycznej, w tym m.in. sal
gimnastycznych i hal sportowych, terenéw rekreacyjnych

Modernizacja infrastruktury szkolnej i przyszkolnej oraz rozwijanie ich funkcji edukacyjnych
i rekreacyjnych

Wspieranie rozwoju zaplecza sportowego i rekreacyjnego na potrzeby mieszkancéw
i turystdw, w tym m.in. modernizacja i doposazanie terenéw rekreacyjnych

Wspodtpraca z podmiotami prywatnymi na rzecz zapewniania wysokiej dostepnosci
szerokopasmowej sieci internetowej oraz ustug telekomunikacyjnych dla mieszkancéw i

przedsiebiorcéw

Kierunek dziatan 3.3. Ochrona srodowiska i adaptacja gminy do zmian klimatu

Likwidacja istniejgcych oraz zapobieganie powstawaniu nowych dzikich wysypisk Smieci
Modernizacja i rozwijanie bazy lokalowej OSP, zapewnienie nowoczesnego sprzetu dla OSP
oraz utrzymanie wysokiego stopnia gotowosci bojowej

Wspieranie transportu nisko- i zeroemisyjnego w celu ograniczenia liniowej emisji
zanieczyszczen

Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej i poprawa ich efektywnosci
energetycznej

Rozszerzenie i upowszechnienie systemu wsparcia dla mieszkancéw chcacych wymienic¢ zrédto
ciepta na ekologiczne (m.in. systemy doptat do wymiany zrédta ciepta)

Dziatania na rzecz naturalnej matej retencji wodnej i promowanie retencjonowania wody
Prowadzenie dziatan informacyjnych z zakresu edukacji ekologicznej i ksztattowanie postaw
proekologicznych ws$rédd mieszkaicow, m.in. poprzez promocje oszczedzania wody,

informowanie o szkodliwosci wykorzystania do ogrzewania wyrobdéw do tego niewtasciwych
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e \Wdrazanie rozwigzan dla zapewnienia termicznego komfortu mieszkancow i ograniczenia
zjawiska miejskiej wyspy ciepta np. poprzez wprowadzanie zieleni wysokiej i niskiej na placach,
likwidacja batonowych nawierzchni na rzecz trawnikow

e Realizacja dziatan ukierunkowanych na poprawe warunkdéw bezpieczenstwa, w tym

zapobieganie m.in. zagrozeniom pozarowym
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2.3 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Rozdziat odnosi sie do art. 10e ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
z 2024 r. poz. 609 z pdin. zm.) wskazujacego, ze strategia rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci model
struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy.

W odniesieniu do zaplanowanej interwencji strategicznej dla gminy Gozdnica opracowano model jej
struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz zdefiniowano ustalenia i rekomendacje dotyczace
ksztattowania oraz realizacji polityki przestrzennej w najblizszych latach. Jako nadrzedny cel rozwoju
gminy do 2030 roku okre$lono budowanie dogodnych warunkéw do zréwnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego i przestrzennego Gozdnicy. Aby osiggngé cele zapisane w wizji rozwoju,
konieczne jest zaréwno odpowiednie ksztattowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, jak
i realizacja dziatan ukierunkowanych na poprawe jakosci zycia lokalnej spotecznosci. W zwigzku z tym
sformutowano wytyczne dotyczace zmian w zagospodarowaniu przestrzennym oraz rozwoju
systemoéw komunikacyjnych, infrastruktury technicznej i spotecznej, ktére zilustrowano za pomoca

modelu struktury funkcjonalno-przestrzenne;j.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia dtugookresowgq strategiczng wizje rozwoju
gminy. Wynika on z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan, zdiagnozowanych potrzeb

i potencjatu gminy z uwzglednieniem jej specyfiki i zréznicowania.

Analiza kluczowych uwarunkowan objeta: obecng strukture funkcjonalno-przestrzenng, uktad
komunikacyjny, wybrane elementy infrastruktury technicznej, zasoby s$rodowiska przyrodniczego

i obszary wymagajace ochrony w gminie Gozdnica.

Struktura sieci osadniczej i gtdwne elementy infrastruktury spotecznej

Miasto Gozdnica potozone jest w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa lubuskiego i graniczy
z gminami: lowa, Przewdz, Wegliniec oraz Wymiarki. Tereny osadnicze miasta skupiajg sie
w potudniowo-wschodniej czesci gminy. Gtdwny obszar ustugowy wyksztatcit sie na Placu Wolnosci
stanowigcym historycznie Rynek oraz wzdtuz ulicy faczacej dawny dworzec kolejowy z Placem
Wolnosci, stanowigcym giéwng o0$ urbanistyczng miasta. W centrum dominuje zabudowa
mieszkaniowa jednorodzinna, natomiast zabudowa wielorodzinna koncentruje sie pomiedzy strefg
przemystowg a obszarem ustug ogdlnomiejskich. Najwiekszy zaktad produkcyjny znajduje sie
w zachodniej czesci obszaru zabudowanego miasta. Tereny rolnicze wraz z zabudowa zagrodowa
zajmujg stosunkowo niewielki obszar i skoncentrowane s3 we wschodniej cze$s¢ miasta. W granicach
gminy wyznaczono strefe ochrony konserwatorskiej zespotu urbanistycznego obejmujgcy obszar

miasta: wzdtuz ulicy Ceramikdéw, w rejonie ulic Kolejowej i Fabrycznej i w rejonie Placu Wolnosci.
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Gtéwne elementy infrastruktury spotecznej zlokalizowane s w centrum miasta: Urzagd Miejski, Dom
Kultury wraz z Bibliotekg Publiczng, Osrodek Pomocy Spotecznej wraz z klubikiem dzieciecym dla dzieci
do lat 3, Zespot Szkolno-Przedszkolny, w sktad ktérego wchodza: Szkota Podstawowa i Przedszkole

Miejskie. Obiekty sportowe wystepujg w potudniowej czesci miasta przy ul. Le$nej i ul. Sportowe;.

Postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa implikuje konieczno$¢ dostosowywania oferty ustug
oraz infrastruktury spotecznej i technicznej do potrzeb senioréw. Wzrasta zapotrzebowanie na ustugi
opiekuncze oraz odpowiednio przystosowane mieszkania, gwarantujgce komfort i bezpieczenstwo
zycia osobom starszym, czesto schorowanym czy nie w petni sprawnym. Z tego wzgledu w gminie
identyfikuje sie potrzebe rozwijania zabudowy mieszkaniowej, ktéra sprosta zmianom struktury
demograficznej lokalnej spotecznosci. Gmina dysponuje odpowiednimi terenami, ktére mogg zostaé
przeznaczone pod zabudowe mieszkaniowg. Mozliwe jest dogeszczanie zabudowy w centralnej czesci
gminy, gdzie dominuje zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna, oraz zabudowy wielorodzinnej
koncentrujacej sie miedzy strefg przemystowg a obszarem ustug ogélnomiejskich. Ponadto, w gminie
dostepne s3 tereny o charakterze wiejskim, z luzng zabudowa zagrodowa. Istnieje zatem potencjat do
rozwijania nowych osiedli mieszkaniowych, stanowigcych oferte dla oséb poszukujgcych spokojnego
miejsca do zycia, z dostepem do terenéw zielonych. Co wiecej, rozwijanie atrakcyjnej oferty
mieszkaniowej jest szczegdlnie istotne pod katem zaplanowanej interwencji strategicznej na najblizsze
lata. Zaktada sie bowiem, ze realizacja zaplanowanych w Strategii przedsiewzie¢ przetozy sie na
poprawe poziomu atrakcyjnosci gminy pod katem osiedlenczym i inwestycyjnym, a tym samym wzrost
liczby mieszkancéw i funkcjonujgcych w gminie przedsiebiorstw. W celu zapewnienia
zrbwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz przestrzennego, niezbedna jest koordynacja

dziatan w kazdym z tych wymiaréw.

System powigzan przyrodniczych
Centrum miasta otoczone jest lasami stanowigcymi naturalng bariere przestrzenng dla powigzan
zewnetrznych. Na obszarze gminy wystepuja formy ochrony przyrody, takie jak:
e Obszar specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000 — Bory Dolnoslaskie (PLB020005) pokrywajacy
cata gmine, niezaznaczony na rysunku modelu,
e Specjalny obszar ochrony siedlisk Natura 2000 — Wilki nad Nysg (PLH080044),
e Specjalny obszar ochrony siedlisk Natura 2000 — Przygietkowiska Koto Gozdnicy (PLHO80055),

e Obszar chronionego krajobrazu ,,Bory Dolnoslgskie”,

Uzytek ekologiczny , Tokowisko”.

Przez znaczng czes¢ gminy przebiega korytarz ekologiczny o znaczeniu krajowym — Bory Dolnoslgskie

bedacy czescig Korytarza Zachodniego. Podstawowa sieé¢ hydrograficzng gminy tworzg cieki: Czernica,
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topatnik, Mityniczna i Pienia stanowigca lokalny cigg ekologiczny. Gmina znajduje sie w granicach

Gtéwnego Zbiornika Wéd Podziemnych Nr 315 Chocianéw — Gozdnica.

Gtoéwne korytarze i elementy sieci transportowych
Miasto Gozdnica potozone jest w strefie przygranicznej pogranicza polsko-niemieckiego. Podstawowg
sie¢ transportowa Gozdnicy tworza:

e drogi wojewddzkie: DW 300 (ltowa - Gozdnica) oraz DW 350 (Bolestawiec - teknica),

e droga powiatowa 1081F (Lutynka - Wymiarki - Godnica),

e drogi gminne.

Sie¢ te uzupetniajg drogi wewnetrzne zapewniajgce dostep m.in. do gospodarstw rolnych i zaktadéw
pracy. Miasto powigzane jest z otoczeniem drogami wojewddzkimi z pobliskimi miejscowosciami:
ltowa, Przewozem i Ruszowem. W granicach gminy zlokalizowana jest takie Baza Lotnicza

wykorzystywana przez stuzby lesne.

Istotnym elementem komunikacji w wymiarze lokalnym sg drogi rowerowe, ktére docelowo powinny
by¢ realng alternatywga transportu samochodowego. Obecnie brak jest w miescie ciggéw rowerowych.
Zgodnie z Koncepcjg szlakdw rowerowych w wojewédztwie lubuskim planowany jest szlak rowerowy

Szklana Petla tgczgcy gminy: Gozdnica, fowa, Wymiarki i Przewéz.

Gitowne elementy infrastruktury technicznej

Aktualny stopien uzbrojenia terendw oraz obstugi obszaréw zabudowanych gminy mozna uznaé za
zadowalajgcy w zakresie zaopatrzenia w wode i odbioru sciekéw komunalnych oraz zaopatrzenia w
energie elektryczng. Dostawa energii elektrycznej w gminie realizowana jest za posrednictwem
napowietrznej linii $redniego napiecia 20 kV z rozdzielni 110/20 kV w Wymiarkach. Miasto
zaopatrywane jest w wode z ujecia o wydajnosci 2000 m3/d zlokalizowanego na pdtnoc od terenéw
zabudowanych miasta. Siecig kanalizacyjng objete jest ok. 95% gminy, Scieki komunalne kierowane sg
do oczyszczalni Sciekdw w Gozdnicy. Odpady komunalne trafiajg do Zaktadu Zagospodarowania
Odpadéw w Marszowie. Na terenie gminy funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadéw
Komunalnych zlokalizowany w centrum miasta. Na terenie gminy istnieje takze sie¢ gazowa, z ktérej
korzysta obecnie 1/3 mieszkarncédw miasta. W pdtnocnej czesci obszaru zabudowanego ma powstac

stacja skroplonego gazu ziemnego.

Na terenie gminy wyznaczono szereg obszaréw pod budowe farm fotowoltaicznych. Wiekszos¢ z tych
terenéw predysponowana jest takze do zabudowy produkcyjnej. Pozostate tereny inwestycyjne

zlokalizowane sg przy ulicach KosSciuszki i Zgorzeleckiej.
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Na obszarze gminy udokumentowano 11 ztdz kopalin, w tym dziesie¢ z nich to ztoza surowcéw ilastych
ceramiki budowlanej i jedno ztoze zwiréw i piaskéw. Dla ztoza surowcéw ilastych ,Gozdnica”

Ill

ustanowiono obszar i teren gérniczy ,,Gozdnica VI” z koncesjg na wydobycie do 2032 roku. Teren gminy
zostat wskazany takze jako obszar perspektywicznego wystepowania zt6z wegla brunatnego (zasoby

prognostyczne i perspektywiczne).
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(granica RP)

STRUKTURA GLOWNE ELEMENTY
SIECI OSADNICZEJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
¢ oczyszczalnia Sciekdw

granica gminy

tereny zabudowy "H
mieszkaniowej z ustugami
4y
- tereny produkcyjne Ll
1 tereny rolnicze e~
L | wraz z zabudowa rolng
SYSTEM POWIAZAN
PRZYRODNICZYCH
cieki e
'o%%'

tereny do rekultywacji

B

stacja gazowa

punkt selektywnej zbiorki
odpadéw komunalnych (PSZOK)

ujecie wody
tereny infrastruktury technicznej
tereny dla farm fotowoltaicznych

tereny dziatalnosci gérniczej

wody powierzchniowe D teren gorniczy

tereny inwestycyjne

GLOWNE ELEMENTY

Sekeiny:zialohi, Wty cmontany INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ

i ogroddw dziatkowych

A

krajowy korytarz ekologiczny

i»

D D lokalny korytarz ekologiczny

obszar chronionego krajobrazu

uzytek ekologiczny

¢ ¢ =

~ specjalny obszar ochrony
~ siedlisk Natura 2000

------ udokumentowane ztoza

.....

------ piaskow i zwiréw

N.

udokumentowane ztoza surowcow
ilastych ceramiki budowlanej

GLOWNE KORYTARZE | ELEMENTY
SIECI TRANSPORTOWYCH

droga wojewddzka

————= droga powiatowa

~——— droga gminna

s 57|k rowerowy Szklana Petla

= = = = s pozostate szlaki rowerowe

summsus gldwny cigg pieszy

OO

>‘? .?.4 ladowisko

Urzad Miejski

Dom Kultury i Biblioteka Publiczna
Osrodek Pomocy Spotecznej
Ochotnicza Straz Pozarna
placowka oswiatowa

obiekt sportowy

43



2024-2030

2.4 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej

Rozdziat odnosi sie do art. 10e ust. 3 pkt 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
z 2024 r. poz. 609 z pdin. zm.) wskazujgcego, ze strategia rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci ustalenia
i rekomendacje w zakresie ksztaftowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie.

Gtébwnym wyzwaniem planowania rozwoju funkcjonalno-przestrzennego gminy jest prawidtowe
rozpoznanie, klasyfikacja i uporzadkowanie dostepnych zasobdw przestrzeni, a nastepie umiejetne ich
wykorzystanie w catym procesie. W celu maksymalizacji korzysci i osiggniecia oczekiwanych
rezultatow, nalezy zapewnié komplementarnosc¢ realizowanych dziatan i zadbac o to, aby wynikaty one
z identyfikowanych w gminie aktualnych i prognozowanych problemdéw i potrzeb. Kluczowe jest
rowniez zachowanie spéjnosci z zatozeniami krajowej i wojewddzkiej polityki przestrzennej,

okre$lonymi miedzy innymi w obowigzujgcej Strategii rozwoju wojewddztwa lubuskiego 20308,

Podstawowag zasadg polityki przestrzennej jest zachowanie fadu przestrzennego, co realizowane jest
poprzez prowadzenie efektywnej i racjonalnej gospodarki przestrzennej i planistycznej na wszystkich
poziomach planowania. Ma to na celu stworzenie harmonijnej catosci, uwzgledniajacej
w uporzadkowany sposdb réinorodne uwarunkowania i wymagania funkcjonalne, spoteczno-
gospodarcze, Srodowiskowe, kulturowe oraz estetyczne. Zasada ta jest Scisle powigzana z ideg
zrownowazonego rozwoju, ktéry zaktada integracje dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych,
przy jednoczesnym zachowaniu rownowagi przyrodniczej oraz trwatosci proceséw naturalnych. Taki
rozwdj ma na celu zapewnienie mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb zaréwno obecnych,
jak i przysztych pokolen. W ten sposdb zasada ta ksztattuje tad przestrzenny, zapewniajgc odpowiednie
relacje estetyczne, funkcjonalne i ekonomiczne, zaréwno w zagospodarowaniu terendéw

zurbanizowanych, jak i w interakcjach miedzy sSrodowiskiem naturalnym a dziatalnoscig cztowieka.

Ponizej okreslono kluczowe kierunki zmian i zasady w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie Gozdnica, w odniesieniu do wypracowanej w ramach Strategii wizji jej rozwoju

w perspektywie 2030 .

8 Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr XXV111/397/21 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 15 lutego 2021 r.

44



Strategia Rozwoju Gminy Gozdnica

KIERUNKI ZMIAN

1. Kierunkizmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenie szczegélnych potrzeb

w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej:

Rozwdj funkcji mieszkaniowej i dziatalnosci produkcyjno-ustugowej jako funkcji podstawowych

oraz rolnictwa, lesnictwa i turystyki jako funkcji uzupetniajgcych.

Rozwdj zabudowy, w tym wprowadzanie nowej zabudowy, przy jednoczesnym poszanowaniu

sSrodowiska przyrodniczego oraz z uwzglednieniem zasad stuzgcych adaptacji do zmian klimatu.

Rozwdj podstawowej struktury osadniczej gminy w oparciu o istniejgce uktady przestrzenne,
z koncentracjg zabudowy oraz uzupetnianiem jej ciggdw, w tym poprzez modernizacje,
przebudowe i nadawanie nowych funkcji niewykorzystywanym budynkom, lokalom

i przestrzeniom.

Ksztattowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy z uwzglednieniem potrzeb
i oczekiwan lokalnej spotecznosci, w tym oséb ze szczegdlnymi potrzebami oraz dazenie do
niwelowania barier architektonicznych i komunikacyjnych ograniczajacych dostep do

przestrzeni i obiektéw tej grupie spotfeczne;.

Ograniczanie lokalizacji nowej zabudowy na terenach szczegélnie cennych przyrodniczo

i atrakcyjnych krajobrazowo.

Prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej, sktadowej i magazynowej oraz ustugowej zgodnie
z przeznaczeniem podstawowym lub uzupetniajgcym terendéw, na ktdérych jest zlokalizowana.
Odseparowywanie ucigzliwej dziatalnosci w przypadku sgsiedztwa z terenami mieszkaniowymi
i przestrzeniami publicznymi, ogrodzeniem pasem zieleni izolacyjnej zimotrwatej, w sposdb
skutecznie zapobiegajgcy wykroczeniu ucigzliwosci poza granice terenu inwestycji
w szczegoélnosci ze wzgledu na wytwarzany hatas, wibracje, draznigce wonie lub $wiatto
o duzym natezeniu, lub ze wzgledu na rodzaj tej dziatalnosci - jesli mogtby on obnizaé jakosé¢

srodowiska zamieszkania.

2. Kierunki rozwoju systemoéw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej

Systemy komunikacji

Ksztattowanie systemu komunikacyjnego i sieci drég gminnych z uwzglednieniem
komunikacyjnych powigzan miedzygminnych i regionalnych gwarantowanych przez drogi
wojewddzkie nr 300 i 350.

Sukcesywna modernizacja drég gminnych oraz realizacja dziatan ukierunkowanych na
usprawnienie ruchu drogowego i zapewnienie bezpieczenstwa uczestnikom ruchu drogowego

poprzez stosowanie nowoczesnych rozwigzan technicznych i organizacyjnych.

Planowanie nowych odcinkdw drég w sposéb minimalizujgcy negatywne oddziatywanie ruchu

drogowego na jakos¢ i komfort zycia mieszkancow oraz jako$¢ srodowiska naturalnego.
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Rozwijanie infrastruktury rowerowej jako infrastruktury uzupetniajgcej sie¢ komunikacyjna.

Infrastruktura techniczna

Modernizacja, wymiana i rozbudowa istniejgcych obiektéw i urzadzen infrastruktury
technicznej oraz sukcesywny rozwdj nowych obiektéw, urzadzen i sieci uzbrojenia

technicznego.

Sukcesywne uzbrajanie terenéw przeznaczonych pod zabudowe w infrastrukture wodno-

kanalizacyjng i elektroenergetyczna.

Przebudowa, rozbudowa i budowa zaopatrzenia w wode w oparciu o istniejgcy system

wodociggu komunalnego zasilanego z uje¢ wodnych z dopuszczeniem wtasnych uje¢ wody.

Rozbudowa i przebudowa funkcjonujgcego systemu zaopatrzenia w wode dla pokrycia
obecnych i prognozowanych potrzeb bytowych, uzytkowych i przeciwpozarowych
w powigzaniu z miejskg siecig wodociggowa.

Przebudowa, rozbudowa i budowa sieci kanalizacyjnej w oparciu o zbiorczy system kanalizacji
sanitarnej wprowadzajgcy S$cieki do miejskiej oczyszczalni $ciekéw komunalnych,
z dopuszczeniem indywidualnych systeméw oczyszczania Sciekdw na terenach

nieskanalizowanych.

Doprowadzanie gazu w oparciu o istniejgcg sie¢ gazowa oraz rozbudowe i przebudowe
w oparciu o sie¢ gazowq niskiego i Sredniego ci$nienia.

Zaspokajanie potrzeb odbiorcéw w oparciu o istniejgcg infrastrukture telekomunikacyjng oraz

poprzez rozbudowe lub budowe nowych obiektéw i urzadzen telekomunikacyjnych.

Zaspokajanie potrzeb grzewczych i innych potrzeb energetycznych w oparciu o energie
elektryczng, paliwa gazowe, lekki olej opatowy, odnawialne zrédta energii (np. energia
stoneczna, geotermalna) oraz inne indywidualne Zrédta grzewcze z wykorzystaniem paliw
bezemisyjnych lub o niewielkiej intensywnosci emisji, spetniajagcych wymagania standardéw

jakosci powietrza.

Infrastruktura spoteczna

Dalszy rozwéj podstawowych ustug publicznych oraz dazenie do zapewnienia ich dobrej

dostepnosci czasowej i przestrzennej.
Rozwijanie oferty edukacyjnej oraz podnoszenie jej jakosci i atrakcyjnosci.

Rozwdj terendw wypoczynku, sportu i rekreacji, w tym dazenie do zapewnienia tych terendw

w zasiegu pieszego dojscia i dojazdu rowerem od miejsca zamieszkania.
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ZASADY

1. Zasady ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu:

Nalezy daiy¢ do utrzymania istniejacej ochrony obszaréw o wysokich wartosciach
przyrodniczych i kulturowych oraz obejmowania ochrong najcenniejszych obszaréw i obiektow

przyrodniczych.

Stosowanie ekologicznych technologii i urzadzen infrastruktury technicznej, w tym dazenie do
stosowania w celach grzewczych paliw gwarantujgcych zachowanie dopuszczalnych stezen lub

wartosci odniesienia emitowanych zanieczyszczen w powietrzu.

Nalezy dazy¢ do ograniczania wprowadzania szkodliwych substancji do srodowiska lub emisji
energii, a takie oddziatywania na srodowisko w odniesieniu do hatasu, wibracji,

promieniowania, zanieczyszczenia powietrza, wéd i gleby.

Stosowanie przy realizacji nowej zabudowy oraz zabudowy istniejgcej poddawanej remontom,
przebudowie, rozbudowie i nadbudowie materiatéw lokalnych, tradycyjnych, harmonijnie

wkomponowanych w otoczenie.

Dla terendw na obszarze Gtdwnego Zbiornika Wod Podziemnych nr 315 ,,Zbiornik Chocianéw
Gozdnica” obowigzujg ograniczenia i zakazy zwigzane z ochrong zasobéw wadd podziemnych,

okreslone w przepisach odrebnych.

Dla terendw potozonych w granicach w obszarach Natura 2000 i obszaru Chronionego
Krajobrazu obowigzujg zakazy, nakazy, dopuszczenia i ograniczenia okreslone w ustawach

i rozporzadzeniach wynikajgce wprost z faktu ustanowienia obszaru ochronnego.

Dla zabudowy mieszkaniowej realizowanej w ramach przeznaczenia uzupetniajgcego na
terenach o innym przeznaczeniu, nalezy dazy¢é do stosowania rozwigzan technicznych
ograniczajgcych uciazliwo$¢ emisji hatasu, w celu zapewnienia dopuszczalnych poziomdw
hatasu.

Nalezy dazy¢ do zwiekszania powierzchni terendw zieleni, w tym poprzez ksztattowanie ciggow
zieleni wysokiej wzdtuz istniejagcych i planowanych odcinkéw drég ponadlokalnych.
Uzupetnianie istniejgcych i wprowadzanie nowych form zieleni musi odbywac sie

z wykorzystaniem rodzimego sktadu gatunkowego.

Dla stref ochrony ekspozycji w gminie obowigzuje zachowanie panoramy miasta
z ul. Zaganskiej, ul. Zgorzeleckiej i z ul. Debowej oraz zachowanie panoramy punktéw
widokowych poprzez zakaz wprowadzania obiektéw wysokich, reklam wielkogabarytowych.
Nalezy dazy¢ do ograniczenia przestaniania obiektéw eksponowanych w osiach widokowych

posiadajgcych walory kulturowe i wartosci zabytkowe.
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2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspétczesne;j:

Wszelkie dziatania dotyczace obiektéw i obszarow posiadajgcych wpis do rejestru zabytkéw
winny by¢ prowadzone w oparciu o wytyczne witasciwego wojewddzkiego konserwatora

zabytkéw i zgodnie z zatwierdzong dokumentacja.

Nalezy dazy¢ do ochrony historycznych terendéw zieleni na terenie gminy, w szczegélnosci

ochrony starodrzewu.

W odniesieniu do obiektow zabytkowych nalezy dazyé do ochrony ich historycznej formy
i substancji oraz ogranicza¢ dziatania majgce wptyw na ich wartosci historyczne.

Dla strefy ochrony konserwatorskiej zespotu urbanistycznego miasta obowigzuje zachowanie
uktadu i charakteru otoczenia wraz z zielenig i uksztattowaniem terenu.

Obowigzuje nakaz ochrony historycznych nazw wtasnych obiektow i obszaréw lub funkcji -
m. in. Stary Ratusz (ul. Traugutta 16), Dom Cechu Garncarzy (ul. Koscielna 1).

Nalezy przeciwdziata¢ degradacji otoczenia obiektéw zabytkowych przez dewastacje

i nieodpowiednie uzytkowanie.

Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu Ustawy z dnia

27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2023 r. poz. 977,

1506, 1597 i 1688)

Na terenie gminy nie identyfikuje sie potrzeb w zakresie wyznaczania terenéw pod budowe obiektéw

handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m2.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego:

Inwestycje celu publicznego mogg by¢ lokalizowane w gminie Gozdnica na podstawie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego albo decyzji o lokalizacji inwestycji celu
publicznego, podejmowanych zgodnie z procedurg, ktorg okreslajg aktualne przepisy.

Nalezy dazy¢ do zachowania zgodnosci pomiedzy inwestycjg celu publicznego
a intensywnoscig i formami zagospodarowania otaczajgcego obszaru.

Nalezy dazy¢ do minimalizowania ewentualnych zagrozen powodowanych przez inwestycje

celu publicznego.

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej 500

kw:

Urzadzenia wytwarzajgce energie nalezy lokalizowaé na terenach i obiektach, dla ktérych
okreslono taka mozliwos¢ w obowigzujgcym miejscowym planie zagospodarowania

przestrzennego.
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e Podczas fazy realizacji i eksploatacji inwestycji zwigzanej z farmami fotowoltaicznymi nalezy
dazy¢ do zachowania warunkow srodowiskowych poprzez stosowanie specjalistycznych
technologii, urzadzen i rozwigzan technicznych.

e Nalezy dazy¢ do ograniczania wielkopowierzchniowych inwestycji w rejonie wystepowania
stanowisk roslin chronionych lub ich zabezpieczenia zgodnie z przepisami ustawy o ochronie

przyrody.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywacé na srodowisko
e Nalezy ograniczaé lokalizacje inwestycji mogacych znaczaco oddziatywaé na sSrodowisko.
Ewentualna lokalizacja inwestycji zaliczonych do przedsiewzie¢ mogacych znaczgco

oddziatywac¢ na srodowisko winna uwzgledniaé potencjalnie szkodliwy wptyw na otoczenie.

Zasady ksztattowania rolniczej i le$nej przestrzeni produkcyjnej:

e W odniesieniu do laséw, nalezy utrzymac ich uzytkowanie lesne z wytgczeniem obszaréw
przeznaczonych pod zabudowe w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego wraz
z uzytkowaniem w ramach zréwnowazonej gospodarki lesnej oraz spetniania funkcji
spotecznych lasu.

e Uzytki zielone nalezy chroni¢ przed degradacjg i dewastacjg poprzez uzytkowanie rolnicze
zgodne z ich naturalnym przeznaczeniem — zachowywanie uzytkdéw w stanie naturalnym, nie

przeznaczajgc ich na grunty orne, ani pod zabudowe.

e Nalezy dazy¢ do zachowania istniejgcych zadrzewien i zakrzewien na terenach rolnych.

Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych
i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji
lub remediacji:

e Ksztattowanie zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych i obszarach
rewitalizacji nalezy dostosowywa¢ do wspdtczesnych standardéw funkcjonalno-
przestrzennych z uwzglednieniem potrzeb lokalnej spotecznosci oraz wzmacniaé efektywnosc
eksploatacyjng infrastruktury technicznej w sposdb nie oddziatujgcy znaczgco na srodowisko.

e |Istniejgce tereny eksploatacji 216z surowcdw nalezy eksploatowad zgodnie z uzyskang koncesja

oraz rekultywowaé wedtug ustalen zatwierdzonej dokumentacji rekultywacyjnej.
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2.5 Rezultaty planowanych dziatan

Ponizej przedstawiono katalog wskaznikdw, ktdre bedg podlegaty monitoringowi w celu okreslenia
poziomu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Gozdnica na lata 2024-2030. Dzieki monitoringowi
mozliwa bedzie ocena rezultatéw planowanych dziatan oraz stwierdzenie, czy wyznaczone w strategii

cele strategiczne zostaty osiggniete.

Dla kazdego ze wskaznikéw okreslono oczekiwang tendencje, a wiec sposdb, w jaki bedzie sie zmieniata
wartos$¢ wskaznika (wzrost/spadek) w wyniku realizacji zatozen Strategii. Dla niektérych wskaznikow
mozliwe byto okreslenie wartosci bazowej — s3 to bowiem dane odnotowywane rokrocznie
w statystyce publicznej (BDL GUS). Dzieki temu ich monitoring bedzie ciggly i pozwoli na poréwnanie
jego wynikéw w dtuzszej perspektywie (réwniez w latach poprzedzajgcych wdrozenie Strategii). Dla
pozostatych wskaznikdw nie przyjeto wartosci bazowych ze wzgledu na fakt, iz do momentu
opracowania Strategii (2024 r.), w jej ramach nie zostaty podjete dziatania umozliwiajgce ich okreslenie
— realizacja zadan, ktérych dotyczg dane wskazniki, rozpocznie sie bowiem dopiero po przyjeciu

Strategii i od tego momentu prowadzony bedzie monitoring.
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Cel 1. Wspieranie kapitatu spoteczno-gospodarczego Gozdnicy poprzez zapewnianie wysokiej jakosci zycia w gminie

Oczekiwane rezultaty:

e  poprawa jakosci zycia w Gozdnicy,

e poprawa sytuacji demograficznej i spotecznej gminy,

e wzrost dostepnosci wysokiej jakosci ustug publicznych,

e ograniczenie zjawiska wykluczenia spotecznego wsréd mieszkaricéw gminy,
e integracja mieszkancow i ich wieksze zaangazowanie w sprawy gminy.

Warto$¢ bazowa Oczekiwana .
Kierunki dziatan Wskaznik (2023 1) A —— rodto danych
\Fl)\ésdpsc;);cvi\(/)rw\illéskolaryzacji brutto w szkotach 82.2% wzrost BDL GUS
1.1. Zwiekszanie dostepnosci i podnoszenie jakosci ustug Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ i Warost Urzad Miejski
publicznych ukierunkowanych na rozwdj e-ustug w Gozdnicy
Liczba ulczest'nlkow imprez orgar.nzowalnylch 680,5 Warost BDL GUS
przez osrodki kultury na 1000 mieszkancow
- . 6l .
Odsetek dZ.IECI w wieku 3-6 lat objetych 102,6%° Warost BDL GUS
wychowaniem przedszkolnym
1.2. Rozwdj polityki spoteczne;j
Odsetek dzieci objetych opieka ztobkowg 23,1 Wzrost BDL GUS
Liczba podjetych inicjatyw na rzecz pobudzenia i Warost Urzad Miejski
i wzmacniania aktywnosci obywatelskiej w Gozdnicy
1.3. Wspieranie rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego i Liczba podjetych inicjatyw na rzecz integracji i Warost Urzad Miejski
poczucia tozsamosci regionalnej spotecznej w Gozdnicy
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje 33 warost BDL GUS

spoteczne na 1000 mieszkancow

° Dane za 2022 .
0 Dane za 2022 r.
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Cel 2. Podniesienie poziomu konkurencyjnosci lokalnej gospodarki poprzez wspieranie kluczowych branz i dywersyfikacje struktury gospodarczej

Oczekiwane rezultaty:

e  poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy,

e wzrost poziomu przedsiebiorczosci w Gozdnicy,
e rozwdj funkcji turystycznych gminy.

Kierunki dziatan Wskaznik Warto$é¢ bazowa Oczeklwa'na Zrédto danych
tendencja
. Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie
1. lokal k 1,29 k BDL

2.1. Poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy 0s6b w wieku produkcyjnym ,2% spade GUS
L|c_zba os?P fizycznych prowadzacyc.h o 53 Warost BDL GUS
dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 mieszkancow

2.2. Stymulowanie przedsiebiorczosci i poprawa

atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
Liczba pod.mlotovlv z’arejestrowanych w REGON 109 Warost BDL GUS
na 1000 mieszkancow

Kierunek dziatan 2.3. Budowa i promocja marki Gozdnicy Liczba przeprowadzonych akcji promujgcych i warost Urzad Miejski

oraz rozwoj funkcji turystycznych

oferte turystyczng gminy

w Gozdnicy

52



Strategia Rozwoju Gminy Gozdnica

Cel 3. Dazenie do zr6wnowazonego rozwoju przestrzenno-funkcjonalnego gminy poprzez odpowiedzialne rozwijanie infrastruktury i podnoszenie

standardu przestrzeni oraz ochrone srodowiska

Oczekiwane rezultaty:

e poprawa standardu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy,

e ochrona cennych waloréw srodowiskowych gminy,

e zwiekszenie poziomu adaptacji gminy do zmian klimatu,

e poprawa waloréw estetycznych i funkcjonalnosci przestrzeni i obiektéw uzytecznosci publiczne;j.

; , iy Oczeki -
Kierunki dziatan Wskaznik Wartos$¢ bazowa cze |wa.na Zrddto danych
tendencja
Ia_ircc:zhbi?ezll’iclévr\w/iigzonwip\/;hs?arij'r cych - Wozrost Urzad Miejski
3.1. Poprawa standardu struktury funkcjonalno- . y. ystepUiacy w Gozdnicy
rzestrzennej gminy W przestrzeni gminy
P Liczba nowo utworzonych lub rozwinietych Urzad Miejski
, . - Wzrost .
terendw rekreacyjnych w Gozdnicy
D.’rugosc nowych lub zn'.lon?lernlzowanych ciggow Urzad Miejski
, . L. . .. pieszych, rowerowych i pieszo-rowerowych na - Wzrost A
3.2. Zréwnowazony rozwdj infrastruktury technicznej i terenie gminy w Gozdnicy
oprawa stanu technicznego obiektéw gminnych
popraw ! czneg ! W gminny Dtugos¢ nowych lub zmodernizowanych drég Urzad Miejski
. - wzrost .
gminnych w Gozdnicy
Udziat powierzchni terendw zieleni
. S . . . . ., 0,65% Wzrost BDL GUS
3.3. Ochrona srodowiska i adaptacja gminy do zmian w powierzchni ogétem?*? ?
klimatu Liczba kampanii informacyjnych oraz akgji Urzad Miejski
. ) , . - wzrost ;
edukacyjnych w zakresie ochrony srodowiska w Gozdnicy

1 Wskaznik obejmuje powierzchnie zieleni urzadzonej, tj. parkéw, zieledcéw, zieleni ulicznej i terendw zieleni osiedlowej oraz cmentarzy i laséw gminnych.
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3. System wdrazania Strategii

Rozdziat odnosi sie do art. 10e ust. 3 pkt 8 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U.z2024 r. poz. 609 z pdzn. zm.) wskazujgcego, ze strategia rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci system
realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych, a takze ramy finansowe
i zrédta finansowania (art. 10e ust. 9 pkt. 3).

System zarzadzania strategia sktada sie z procesdéw, ktdrych realizacja wymaga zaangazowania
podmiotéw oraz jednostek o réinych kompetencjach. Podziat realizacji dziatan zaplanowanych
w strategii zapewni ciggtos¢ prowadzonych prac oraz maksymalizacje ich efektywnosci. Jest on rowniez
konieczny ze wzgledu na zréznicowany poziom oraz zakres odpowiedzialnosci podmiotéw. System
zarzadzania strategig sktada sie ze scisle powigzanych ze sobg i oddziatywujgcych na siebie elementéw:
e Formutowanie i aktualizowanie strategii;
e Wdrazanie strategii;

e Monitoring i ewaluacja rezultatéw strategii.

3.1 Realizacja, monitoring, ewaluacja i aktualizacja Strategii

Realizacja strategii

e Przygotowanie projektu — Burmistrz Miasta Gozdnica przy wspotpracy struktur Urzedu
Miejskiego w Gozdnicy, w uzgodnieniu z Radg Miasta (zmiany zapiséw w dokumencie takze
W oparciu o uzasadnione propozycje i wnioski mieszkaricow, organizacji spotecznych oraz
przedsiebiorcéw).

e  Wybdr zadan do realizacji w ramach Strategii — Burmistrz Miasta Gozdnica przy wspotpracy
struktur Urzedu Miejskiego w Gozdnicy i instytucji samorzgdowych.

e Nawigzywanie wspétpracy z partnerami dla realizacji dziatan i projektéw wymagajacych
zaangazowania innych organizacji i instytucji (administracji réznego szczebla, organizacji
spotecznych, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu) oraz dziatania lobbingowe na rzecz
strategicznych kierunkéw rozwoju w wymiarze ponadlokalnym — Burmistrz Miasta Gozdnica.

e Opracowanie rocznych i wieloletnich programéw branzowych oraz inwestycyjnych, w ramach
ktérych realizowane beda zatozenia strategiczne — wyspecjalizowane komodrki Urzedu
Miejskiego w Gozdnicy oraz inne instytucje samorzgdowe (jednostki organizacyjne).

e Zatwierdzenie i zapewnienie finansowania dla rocznych oraz wieloletnich programéw
branzowych i inwestycyjnych, w ramach ktdrych beda realizowane cele strategiczne i kierunki

dziatan — merytoryczne komérki Urzedu Miejskiego w Gozdnicy, Rada Miasta.
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Zabezpieczenie Srodkéw w budzecie na realizacje zadan wynikajgcych z kierunkéw dziatan
poprzez umieszczenie konkretnych zadan w budzecie oraz Wieloletniej Prognozie Finansowej
— Skarbnik Gminy Gozdnica, Burmistrz Miasta Gozdnica, Rada Miasta.

Przygotowanie wnioskdéw o uzyskanie finansowania zewnetrznego dla projektéw wynikajgcych
z zatozen strategii — Burmistrz Miasta Gozdnica, przy wspodtpracy struktur Urzedu Miejskiego
w Gozdnicy wraz z jednostkami organizacyjnymi.

Nadzér nad realizacjg projektdw rozliczenia, raporty — merytoryczne komodrki Urzedu

Miejskiego w Gozdnicy.

Procedura monitorowania

Monitoring biezgcy bedzie realizowany corocznie.

Celem tej procedury jest uzyskanie kompletnej informacji dotyczacej rezultatéw dziatan
przyjetych do realizacji.

Monitoringowi podlega katalog wskaznikdw umieszczonych w rozdziale Rezultaty
planowanych dziatan.

Wynikiem prowadzonego monitoringu bedzie zestawienie wskaznikdw dla poszczegdlnych
kierunkow dziatan, ktdrych realizacja zostata podjeta w ramach kazdego z celdw strategicznych

zapisanych w Strategii.

Ewaluacja

Rekomenduje sie przeprowadzenie dwdch przegladdw strategicznych w okresie
obowigzywania strategii —w 2027 r. (ewaluacja on-going) i 2030 r. (ewaluacja ex-post).
Ewaluacja ma na celu uzyskanie odpowiedzi na pytanie, w jaki sposéb zatozenia i cele
przektadane s3 na realne dziatania oraz wskazanie koniecznosci dokonania korekt
(aktualizacji). Dzieki temu mozliwe jest podnoszenie jakosci dziatan, udoskonalenie biezgcej
interwencji czy podejmowanie decyzji dotyczacych aktualizacji/modyfikacji dokumentu.
Wynikiem przeprowadzenia przeglagdu bedzie szczegétowe sprawozdanie zawierajace
podsumowanie zestawien wynikéw uzyskanych w ramach monitoringu wraz z oceng poziomu
realizacji poszczegdlnych celdw strategicznych oraz kierunkéw dziatan.

Raporty ewaluacyjne sg prezentowane Radzie Miasta przez Burmistrza Gozdnicy wraz

z rekomendacjami korekt, aktualizacji oraz uzupetnienia zawartosci dokumentu.

Aktualizacja

Zmiany w Strategii Rozwoju Gminy Gozdnica lata 2024-2030 dokonywane bedg uchwatg Rady

Miasta na wniosek Burmistrza.
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Przed podjeciem uchwatly wymagane jest wydanie stosownej opinii przez komisje
ds. opracowania strategii.

Aktualizacja dokonywana bedzie w uzasadnionych przypadkach, w szczegdlnosci w zwigzku ze
zmianami uwarunkowan rozwoju (m.in. spotecznych, gospodarczych, prawnych,
przestrzennych czy politycznych) na terenie gminy, badz w jej otoczeniu.

Ocena realizacji strategii na podstawie danych zawartych w raportach ewaluacyjnych zostanie
dokonana w latach 2027 i 2030. Jej celem bedzie poréwnanie zatozonych w strategii
oddziatywan i efektdw jej wdrazania z faktycznie osiggnietymi efektami. Na tej podstawie
formutowane bedg zalecenia w zakresie aktualizacji na kolejne lata wdrazania Strategii.
Decyzja o aktualizacji dokumentu bedzie dokonywana przez Burmistrza Miasta Gozdnica
we wspotpracy z wiasciwymi komaérkami organizacyjnymi Urzedu Miejskiego w Gozdnicy.

Burmistrz przedstawiac jg bedzie do przyjecia Radzie Miasta .

3.2 Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Strategia Rozwoju Gminy Gozdnica na lata 2024-2030 stanowi zasadniczy dokument planistyczny

obowigzujgcym w gminie. Prezentuje cele strategiczne i kierunki jej rozwoju w sferze spotecznej,

gospodarczej i przestrzennej. Wsréd dokumentéw wykonawczych funkcjonujgcych w gminie (lub

bedacych w trakcie opracowywania) mozna wymieni¢ m.in.: dokumenty z zakresu planowania

przestrzennego — studium (plan ogélny), miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, gminne

programy wspierania polityki spotecznej, programy ochrony srodowiska.

Zawarte w strategii cele i kierunki dziatan nalezy realizowac przy pomocy dokumentow wykonawczych,

ktdre powinny by¢ sporzgdzane wedtug ponizszych zasad:

dokumenty wykonawcze powinny by¢ napisane mozliwie przejrzystym jezykiem, zrozumiatym
dla os6b niebedacych specjalistami w danej dziedzinie oraz zawiera¢ podstawowe informacje
o dokumencie i wyjasnienie trudnych pojec¢ oraz wykaz uzytych skrétéw,

kazdy dokument wykonawczy powinien zosta¢ poddany konsultacjom zgodnie z wytycznymi
dotyczacymi prowadzenia konsultacji, wskazanymi w ustawach i obowigzujacych przepisach,
jak i wytycznymi obowigzujagcymi w gminie,

w kazdym dokumencie wykonawczym stanowigcym instrument realizacji zatozen Strategii
powinno znalez¢é sie co najmniej odniesienie do konkretnego celu strategicznego i kierunku
dziatan,

kazdy dokument wykonawczy musi posiadac przypisang komadrke organizacyjng jako wiodacg,

odpowiadajgca za catosciowq realizacje.
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3.3 Finansowanie Strategii

Skuteczna realizacja zatozen Strategii Rozwoju Gminy Gozdnica na lata 2024-2030 wymagac bedzie

zréznicowanych zrédet finansowania poszczegdlnych przedsiewzieé¢. Obowigzkiem samorzgadu gminy

jest poszukiwanie wszelkich Zrédet, narzedzi i metod realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢, w tym

pozyskiwanie dofinansowania ze zrédet zewnetrznych.

Do potencjalnych zrédet finansowania zadan wskazanych w strategii naleza:

Srodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego — regionalne, powiatowe oraz $rodki

wtasne gminy;

Srodki budzetu parstwa;

Srodki funduszy celowych;

Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027;

Inne $rodki z budzetu Unii Europejskiej z programdw takich jak m.in:

O

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS) - dotyczace
finansowania projektéw przyczyniajgcych sie do rozwoju gospodarki niskoemisyjnej,
ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu;

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) - fundusze te mogg zostaé
wykorzystane na realizacje projektow badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz
takich, ktdore bedg zwieksza¢ konkurencyjnosé lokalnej gospodarki;

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) - odnoszg sie
do finansowania projektéw zwigzanych z poprawg sytuacji osdb bezrobotnych na
rynku pracy, zwiekszeniem dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami,
zapewnieniem opieki nad dzieémi, podnoszeniem jakosci edukacji i rozwoju
kompetencji, integracjg spoteczng, rozwojem ustug spotecznych i ekonomii spotecznej
oraz ochrony zdrowia;

Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC) - dedykowane dla projektow
zwigzanych z rozwojem cyfryzacji, w tym z rozwojem e-ustug oraz wzmocnieniem
cyberbezpieczenstwa w przedsiebiorstwach i JST;

Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich (PTFE) - fundusze przeznaczone na
szkolenia dla beneficjentdw korzystajgcych ze $rodkéw Funduszy Europejskich,
dziatania informacyjno-promocyjne oraz rozwdj systemu informatycznego

umozliwiajgcego aplikowanie i rozliczanie projektéw unijnych.

Inne $rodki publiczne.

57



2024-2030

Ponadto, do wspodtfinansowania projektow realizowanych w ramach programéw operacyjnych lub

w formule partnerstwa publiczno-prywatnego mogg zostaé wykorzystane srodki prywatne.

Biorac pod uwage wydatki inwestycyjne Gminy Gozdnica w ciggu ostatnich pieciu lat, czyli w okresie
od 2018 r. do 2022 r., szacuje sie, ze taczna wartos¢ wydatkéw ponoszonych na realizacje Strategii
w okresie jej obowigzywania (w latach 2024-2030) wyniesie okoto 29 521 139,68 min zt'2. Szacunki

beda precyzowane w oparciu o Wieloletnig Prognoze Finansowa.

12 Warto$¢ oszacowana na podstawie wydatkéw majatkowych inwestycyjnych poniesionych przez gmine
Gozdnica w latach 2018-2022 (dane BDL GUS)
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Zatacznik nr 1 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej

Niniejszy zatgcznik przedstawia diagnoze w wymiarze spotecznym, gospodarczym oraz przestrzenno-
Srodowiskowym, przedstawiajagcg obecny stan gminy Gozdnica. W opracowaniu zawarto dane
ilosciowe i jakosciowe pozyskane z réznych zrédet, takich jak m.in.: Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad
Miejski w Gozdnicy, Oérodek Pomocy Spotecznej w Gozdnicy, Komenda Powiatowa Policji w Zaganiu.
Dane liczbowe obejmujg gtéwnie lata 2018-2022, czasem zakres jest inny z uwagi na ograniczong
dostepnos¢ danych. W celu lepszego zobrazowania sytuacji w miescie, wiekszos¢ danych
statystycznych zostata poréwnana do wskaznikéw dotyczgcych powiatu zaganskiego i wojewddztwa
lubuskiego. Analiza w perspektywie dtugookresowej pozwolita na wskazanie istotnych zmian
i tendencji zauwazanych na terenie Gozdnicy. Ponadto pozyskano informacje jakosciowe, opisowe,
ktdre pozwolity na doktadniejszy opis probleméw i potrzeb mieszkaricow. Dane statystyczne zostaty

zwizualizowane na tzw. dashboardach, ktére odzwierciedlajg informacje zawarte w czesci opisowej.

Warto podkreslié, ze diagnoza powstata réwniez w oparciu o badania jakosSciowe przeprowadzone
wsrdd przedstawicieli Urzedu Miejskiego i badania ankietowe przeprowadzone wsrdd mieszkancéw
miasta. Ankiete przeprowadzono w czerwcu 2024 r., a udziat w niej wzieto 207 osdb, ktére poproszono
0 opinie na ta temat funkcjonowania Miasta Gozdnica, wskazania jego mocnych i stabych stron oraz
ewentualnych propozycji zmian i perspektywicznych kierunkéw rozwoju. Badania czesto
odzwierciedlajg problemy zidentyfikowane na podstawie statystyk, co wskazuje na te obszary
funkcjonowania miasta, ktére wymagajg poprawy w pierwszej kolejnosci. Informacje wynikajgce

z badan ankietowych zawarto w szarych ramkach po tekscie gtéwnym diagnozy.
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Sfera spoteczna

1. Ludnos¢ i procesy demograficzne

W 2022 r. na terenie miasta mieszkato 2 780 oséb — w porédwnaniu do 2013 r. odnotowano spadek
liczby mieszkarnicéw na poziomie 15,0%. Wedtug prognozy demograficznej Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS), w 2030 r. teren miasta zamieszkiwac bedzie okoto 2 305 oséb, zatem o0 17,1%

mniej nizw 2022 r.

W strukturze ludnosci zauwaza sie spadek udziatu oséb w wieku produkcyjnym — o 4,2 pp. w latach
2018-2022 do poziomu 58,1%. Odnotowany udziat ludnosci w wieku produkcyjnym byt nieco nizszy
od udziatu notowanego w powiecie zaganskim (58,5%) i wojewddztwie lubuskim (58,6%). Udziat oséb
w wieku przedprodukcyjnym w liczbie mieszkaricdw miasta ogdtem byt niski, wynoszac 15,0%
w 2022 r., a zatem mniej niz w powiecie (17,3%) i wojewddztwie (18,2%). W Miescie Gozdnica zauwaza
sie jednak postepowanie procesu starzenia sie spotecznosci lokalnej — w latach 2018-2022 udziat
ludnosci w wieku poprodukcyjnym wzrdst o 3,0 pp., wynoszac 26,9%. Zaréwno udziat, jak i negatywna
dynamika zmian byta wyisza na tle powiatu i wojewddztwa, co swiadczy o stosunkowo mniej

korzystnej sytuacji miasta.

Miasto Gozdnica od lat notuje ujemny przyrost naturalny. W 2022 r. w przeliczeniu na 1 000 oséb
wyniost -7,2, co byto wartoscig zblizong do tej notowanej w powiecie zaganskim (-7,1) i mniejszg
w poréwnaniu do wojewddztwa lubuskiego (-4,7). Warto zaznaczy¢, ze niski przyrost naturalny jest

problemem ogdélnopolskim.

Na spadek liczby ludnosci w ostatnich latach wptyw ma takze utrzymujace sie niskie saldo migracji.
W analizowanym okresie najnizsze saldo migracji w przeliczeniu na 1 000 mieszkarncéw odnotowano
w 2021 r., kiedy to wyniosto -14,5. W 2022 r. wskaznik osiggnat wartos¢ -4,3 — zatem mniej niz
w powiecie (-3,4) i wojewddztwie (-0,8). Wiecej oséb wyjezdza z Miasta Gozdnica niz przyjezdza —
wedtug danych GUS gtéwnymi kierunkami migracji mieszkaricéw miasta sg: Gmina ltowa, Gmina Zagan,

Miasto Zagar oraz Miasto Zielona Géra.

Zdaniem 44,0% ankietowanych Miasto Gozdnica jest dobrym miejscem do zycia - 43,0% ma
odmienne zdanie na ten temat. Zréznicowane zdanie mieszkarncow potwierdza takze pytanie
dotyczace plandw migracyjnych na najblizsze 5 lat — 43,0% planuje pozostaé na terenie miasta,
a 47,4% ma zamiar wyemigrowac m.in. do wiekszych osrodkéw miejskich.
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2. Kapitat spoteczny

Aktywnos¢ podmiotow tzw. trzeciego sektora wptywa na stopien rozwoju spoteczeristwa
obywatelskiego. W 2022 r. na terenie Miasta Gozdnica dziatato 7 stowarzyszen i organizacji
spotecznych. W przeliczeniu na 10 tys. ludnosci byto to 25 podmiotéw — znacznie mniej niz wskaznik
dla powiatu zaganskiego (34) i wojewddztwa lubuskiego (44). Swiadczy to o ograniczonych
mozliwosciach mieszkarnicéw Gozdnicy do zrzeszania sie i podejmowania wspdlnych inicjatyw
spotecznych. Dziatajgce na terenie miasta organizacje takie jak m.in. Koto Gospodyn Wiejskich,
Ochotnicza Straz Pozarna, Miejski Klub Sportowy BUDOWLANI, Stowarzyszenie BIEGAJAC Z WILKAMI i
stowarzyszenie PROJEKT KULTURA preznie sie jednak rozwijajg, a wspdtorganizowane przez nie rézne
wydarzenia kulturalne, warsztaty czy spotkania cieszg sie sporym zainteresowaniem, co stanowi

potencjat do aktywizowania lokalnej spotecznosci.

W przypadku kapitatu spotecznego warto takze przytoczy¢ frekwencje wyborczg. W 2018 r. frekwencja
w wyborach samorzgdowych bytfa niska, wynoszgc mniej niz frekwencja w powiecie i wojewddztwie,
co dotyczyto zaréwno wybordw burmistrza, rad gmin, rad powiatéw i sejmikéw wojewddztw. Dane
z 2024 r. wskazujg natomiast, ze frekwencja wyborcza wzrosta, oscylujac wokét 52% we wszystkich

kategoriach — co wiecej, byta nieco wyzsza niz w powiecie i wojewddztwie.

Miasto Gozdnica nalezy do kilku organizacji i stowarzyszen takich jak:

e Zrzeszenie Gmin Wojewddztwa Lubuskiego — skupia wszystkie jednostki samorzadu gminnego
w wojewddztwie lubuskim, jego celem jest m.in.: tworzenie odpowiednich warunkéw
do rozwoju intereséw gmin, pozyskiwanie sSrodkdow z Unii Europejskiej, integracja europejska,
rozwijanie jakosci ustug swiadczonych przez gminy regionu, upowszechnianie kultury lokalnej
i regionalnej,

e Euroregion Sprewa-Nysa-Bobr — obejmuje potudniowg i $Srodkowg czes¢ wojewddztwa
lubuskiego i niemiecki powiat Sprewa-Nysa, celem stowarzyszenia jest wykorzystanie
potencjatu regionu poprzez wspdtprace transgraniczng w dziedzinie kultury, edukacji,
turystyki, zdrowia itp. oraz szeroko pojeta integracja polsko-niemiecka,

e Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolnoslaskie — jego celem jest m.in.: wspieranie
rozwoju obszaréw wiejskich, ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, promocja
regionu, rozwoj wspotpracy transgranicznej, integracja spoteczna,

e Zwigzek powiatowo-gminny powiatu Zzaganskiego — celem jest organizacja publicznego

transportu zbiorowego.
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Ponadto Miasto Gozdnica wspotpracuje z gming Hahnichen (Niemcy), Mikroregionem Jizerské Podhfi
(Czechy) oraz z gming Stauceni (Motdawia) w zakresie kultury, turystyki, ochrony srodowiska, wymiany

mtodziezy szkolnej. Miasto nalezy takze do Euroregionu Sprewa-Nysa-Bébr.

Jedno z pytan zawartych w ankiecie dotyczyto obserwowanych problemoéw spotecznych, ktére
dotykajag Miasto Gozdnica. Najwiecej respondentéw wskazato na alkoholizm (13,2%), wandalizm
(10,8%), narkomanie (10,7%) oraz migracje mtodych do wiekszych osrodkéow (10,5%). WSsrod
odpowiedzi pojawita sie takze niska aktywnos¢ spoteczna. W innym pytaniu, ktére dotyczyto stabych
stron miasta blisko 18% wskazato na uzaleznienia i przestepczosé. Odpowiedzi respondentéw
wskazujg zatem na szereg réznych problemoéw spotecznych, ktére moga by¢ wynikiem marginalizacji
miasta w skali regionalnej. Gozdnica jest jednym z miast o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-
gospodarczej w wojewddztwie lubuskim, ponadto jest takze wskazywane jako obszar zagrozony
trwatg marginalizacjg w skali krajowej, w ktérym wystepuje kumulacja probleméw spotecznych.
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Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. ludnosci (1)
m. Gozdnica p. zaganski woj. lubuskie
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3. Pomoc spoteczna

Gtéwnym podmiotem sSwiadczagcym zadania z zakresu pomocy spotecznej jest Osrodek Pomocy
Spotecznej w Gozdnicy, ktdrego podstawowym celem jest m.in.: pomoc osobom i rodzinom
w przezwyciezaniu trudnych sytuacji zyciowych, pomoc rodzinom zastepczym, wyptata swiadczen

pienieznych, organizacja i Swiadczenie ustug opiekuniczych.

W 2023 r. na $wiadczenia w ramach zadan wtasnych gminy wydano 765 tys. zt — 0 9,5% wiecej niz
w 2018 r. Liczba rodzin objetych pomocg spoteczng w tym czasie zmalata o0 12,3% do poziomu 186.
Liczba oséb w tych rodzinach ulegta zmniejszeniu o0 22,3% - w 2023 r. byty to 283 osoby. Najwieksza
czes$¢ stanowity rodziny emerytéw i rencistdw — blisko 40% rodzin objetych pomocy, w stosunku
do 2018 r. ich udziat wzrdst o prawie 3 pp. W tym czasie udziat rodzin z dzieémi pobierajgcymi
Swiadczenia z pomocy spotecznej zmalat o 8 pp. Dane te Swiadczg o starzeniu sie spotecznosci oraz

sugerujg wzrost zapotrzebowania na pomoc wsréd seniorow.

Do gtéwnych przyczyn przyznania $wiadczen pomocy spotecznej w latach 2018-2023 na terenie miasta
zalicza sie niepetnosprawnos$é oraz dtugotrwaty lub ciezka chorobe. W analizowanym okresie wzrosta
liczba rodzin, ktdre pobierajg swiadczenia ze wzgledu na chorobe — biorgc pod uwage dane dotyczace
struktury rodzin, mozna przypuszczaé, ze sg to gtéwnie seniorzy. W 2018 r. do gtéwnych przyczyn
przyznania pomocy zaliczato sie takze ubdstwo i bezrobocie, jednakze w kolejnych latach liczba rodzin,

ktérym przyznano swiadczenia z tych przyczyn zmalata — kolejno 0 38% i 33% w stosunku do 2023 r.

W analizowanym okresie najwiecej przyznawano zasitkdw celowych, a najwieksze kwoty wydawano
na zasitki state. W 2023 r. zasitki celowe i zasitki okresowe przyznano 39 i 43 osobom — w stosunku
do 2018 r. byto to kolejno 2,5% i 44,2% mniej. W tym samym czasie liczba osdb pobierajacych zasitki
celowe wzrosta o 34,2% do poziomu 106. W 2023 r. ze Swiadczend pienieznych skorzystato
117 rodzin — 0 17,0% mniej niz w 2018 r., natomiast ze swiadczen niepienieznych 113 rodzin — 0 21,5%

mniej w poréwnaniu do 2018 r.

W latach 2018-2023 z ustug opiekuniczych korzystata podobna liczba oséb —w 2023 r. byty to 42 osoby.
Liczba $wiadczen oscylowata wokot 7 tys., a kwota $wiadczen wyraznie wzrosta w analizowanym
okresie — 0 38,2%. Wzrost ten wynika z inflacji, a takze ze wzrostu kosztéw Swiadczen opiekuriczych
ogdtem. Biorgc pod uwage postepujgce starzenie sie lokalnej spotecznosci, Miasto Gozdnica bedzie
musiato ponosié coraz wyzsze koszty tego typu ustug. Podobng tendencje zauwaza sie w przypadku
Domow Pomocy Spotecznej — liczba oséb umieszczonych w DPS wynosita od 4 do 7 w latach 2018-2023
(5 0séb w 2023 r.), a kwota Swiadczen wzrosta w tym czasie az 0 156% do poziomu 65 tys. zt. Na terenie
miasta nie istnieje zadna tego typu placéwka, przez co pacjenci umieszczani s3 w DPS w innych

gminach, co takze powoduje ponoszenie wiekszych kosztow.
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Liczba beneficjentéw pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci wyniosta 845 w 2022 r.,
co byto wartoscig znacznie wyzszg od tej notowanej w powiecie zaganskim (465) i wojewddztwie
lubuskim (385). Warto jednakze zaznaczy¢, ze w przypadku miasta wskaznik ten ulegt zmniejszeniu
o blisko 29% w latach 2018-2022, co swiadczy o malejgcym zapotrzebowaniu na pomoc spoteczng
ogotem. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze o ile generalnie zapotrzebowanie na pomoc maleje,
to wazrasta zapotrzebowanie na konkretne ustugi — gtéwnie opiekunicze, skierowane do oséb

w podesztym wieku.

Ankietowani przecietnie oceniajg dziatalnos¢ instytucji pomocy spotecznej — dobrze ten aspekt
ocenito 44,9% z nich, a Zle blisko 25%. Wskazuje to na potrzebe dalszego rozwijania oferty
spotecznej. Ponadto poprawy wymaga dostosowanie budynkéw publicznych do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami —tylko 30,4% respondentéw dobrze ocenito przystosowanie budynkéw do
potrzeb tych oséb.
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Beneficjenci pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci (1)

1200 1189@=

1159
1000 1043
913
800 845
662
. 619
600 580 557
492
514 79 —
400 427 385
2018 2019 2020 2021 2022
. m. Gozdnica . p. zaganski woj. lubuskie
Liczba rodzin i 0séb w rodzinach korzystajacych z pomocy spotecznej (2)
364
300 315
283
269
249
200 212
193
176 168 186
2018 2019 2020 2021 2022 2023
. liczba oséb w rodzinach liczba rodzin
Liczba oséb pobierajacych swiadczenia (2)
zasitki celowe ogdtem zasitki okresowe zasitki state

106

100

80

98
79 76 77
71
60 57
50 49
43 44 45 44

4 40 39
2

2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

55

(=]

(e}

(en)

Zrédto danych:
1-GUS BDL
2 - Dane OPS w Gozdnicy - dane za 2019 r. dotycza tylko | pditrocza



POMOC SPOLECZNA

Kwota przyznanych zasitkéw - wybrane kategorie (2)
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4. Ochrona zdrowia

Na terenie Gozdnicy funkcjonuje filia Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej "MEDICUS" Pierkos
i Partnerzy Spotka Partnerska, ktéra zapewnia Swiadczenia podstawowej opieki zdrowotnej. W 2023 r.
na terenie miasta udzielono 13,3 tys. porad lekarskich — o0 1,6% wiecej niz w 2018 r. W miescie brakuje
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, wystepuje problem z dostepem zaréwno lekarza rodzinnego,
jak i specjalistéw. Warto podkresli¢, ze w 2024 r. planowane jest utworzenie miejskiego centrum

rehabilitacji dla mieszkancow.

Liczba zgondéw ogdtem na 100 tys. mieszkancédw w 2022 r. wyniosta 1 253 — mniej niz wskaznik dla
powiatu zaganskiego (1 335), lecz wiecej w poréwnaniu do wojewddztwa lubuskiego (1 186). Wsréd
gtéwnych przyczyn zgondéw w powiecie zaganskim (brak danych dla gmin) znalazty sie choroby ukfadu
krazenia i nowotwory, ktére w 2022 r. stanowity kolejno 42,6% i 22,7% wszystkich zgondéw w powiecie.
Duzga czesc zgondw stanowity takze te spowodowane chorobami uktadu oddechowego (6,2%) i uktadu
trawiennego (5,4%). Biorgc pod uwage zmiany trybu Zzycia ludzi, zauwaza sie coraz czestsze
wystepowanie tzw. chordéb cywilizacyjnych, gtéwnie tych zwigzanych z ukfadem krazenia oraz
nowotworami. Z tego wzgledu istotne jest prowadzenie dziatan profilaktycznych i promujgcych zdrowy
tryb zycia, w tym zwiekszanie dostepnosci do lekarzy i rozszerzanie oferty ustug medycznych na terenie

Miasta Gozdnica.

Obszar ochrony zdrowia jest najgorzej ocenianym aspektem funkcjonowania gminy. Niemal 77%
respondentéw Zle ocenia dostep do lekarza rodzinnego, a 88,4% do lekarzy specjalistow.
W Gozdnicy i w najblizszych gminach brakuje lekarzy — mieszkanicy najczesciej odbywajg wizyty
lekarskie w Zaganiu. Jako jedng z gtéwnych wad miasta ankietowani wskazujg ograniczony dostep
do opieki zdrowotnej (10,7%). W pytaniu dotyczacym przedsiewzie¢, ktére powinny zostaé
zrealizowane w Gozdnicy, 9,2% wskazato na koniecznos$é poprawy dziatania ochrony zdrowia. Biorac
pod uwage starzenie sie lokalnej spotecznosci, zapotrzebowanie na lekarzy bedzie wzrasta¢, a wiec
konieczne jest podjecie dziatan zwiekszajgcych dostep do opieki zdrowotnej.
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OCHRONA ZDROWIA

Porady lekarskie udzielone na terenie gminy ogétem (1)
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5. Opieka ztobkowa

Ztobek jest forma opieki nad dzie¢mi do lat 3, ktdrego celem jest wsparcie rodzicéw w pogodzeniu
pracy zawodowej z opiekg nad dzieémi. Ztobek zapewnia dzieciom opieke, wyzywienie, zabiegi
pielegnacyjne, a czasem takze zajecia edukacyjne. Przy Osrodku Pomocy Spotecznej w Gozdnicy
funkcjonuje Klub Dzieciecy ,,Muminkowy Raj”. Wedtug danych GUS w 2022 r. opiekg ztobkowg objete
byto 15 dzieci. Odsetek dzieci objetych opiekg ztobkowg wynidst zatem 23,1% - prawie tyle

co w powiecie zaganskim (23,6%) i nieco wiecej w pordwnaniu do wojewddztwa lubuskiego (22,4%).

Liczba miejsc w ztobkach i klubach dzieciecych w przeliczeniu na 1 000 dzieci w wieku do lat 3 wyniosta
na terenie Gozdnicy 231 w 2022 r. — liczba ta byfa nizsza w poréwnaniu do wskaznika dla powiatu

zaganskiego (259) i wojewddztwa lubuskiego (247).

Gtosy respondentéw na temat dostepnosci opieki ztobkowej sg podzielone - 41,5% dobrze ocenia
ten aspekt, a 31,4% negatywnie. Odpowiedzi wskazujg na koniecznos$¢ rozwoju opieki ztobkowej na
terenie miasta, co jest wazne w kontekscie przyciggania mtodych ludzi planujacych zatozy¢ rodzine.
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Odsetek dzieci w wieku do lat 3 objetych opieka w ztobkach (1)
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6. Edukacja i wychowanie przedszkolne

Na terenie Gozdnicy funkcjonuje Zespét Szkolno-Przedszkolny, w sktad ktérego wchodzg: Przedszkole
Miejskie i Szkofa Podstawowa im. Pierwszych Osadnikéw. Zgodnie z danymi GUS w 2022 r.
do przedszkola uczeszczato 80 dzieci — o 12,7% wiecej niz w 2018 r. Odsetek dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym wynidst 102,6% w 2022 r., co oznacza, ze do przedszkola uczeszczaty

takze dzieci z okolicznych gmin.

W 2023 r. wyniki egzaminu 6smoklasisty z przedmiotéw podstawowych takich jak jezyk polski,
matematyka i jezyk angielski uzyskane przez uczniéw w Gozdnicy byty nizsze od przecietnych wynikéw
w powiecie zaganskim i wojewddztwie lubuskim. Moze to swiadczyé o nieco nizszym poziomie
nauczania w Gozdnicy na tle powiatu i wojewddztwa. Nalezy zaznaczy¢, ze szkota od lat realizuje rézne
programy edukacyjne, m.in.:

e (Catosciowy Rozwdj Szkoty, ktérego celem jest wdrazanie nowatorskich sposobdéw prowadzenia

zajec lekcyjnych,

e Szkolny Klub Sportowy — program majacy na celu rozwdj kondycji fizycznej uczniow,

e Aktywna Tablica — zakup i wykorzystywanie pomocy multimedialnych w codziennej nauce,

e laboratoria Przysztosci — zajecia prowadzone z wykorzystaniem specjalnego sprzetu (drukarka

3D, konstrukcyjne klocki LEGO, aparat fotograficzny itp.).

W szkole prowadzone s3 zajecia wyréwnawcze, rewalidacyjne, korekcyjno-kompensacyjne,
logopedyczne, indywidualne zajecia terapeutyczne z psychologiem i pedagogiem oraz tematyczne
zajecia dodatkowe. Placdwka wspétpracuje m.in.: z Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng w Zaganiu,

Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Gozdnicy, Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie.

Najlepiej ocenianymi aspektami w obszarze edukacji wsréd respondentéow byta dostepnosc
przedszkoli (50,2%) oraz jakos¢ infrastruktury oswiatowej (40,6%). Najgorzej oceniono dostepnosc
réznych form spedzania czasu wolnego dla dzieci i mfodziezy, co negatywnie ocenito 48,3%
badanych. Takze jakos¢ nauczania w szkotach jest aspektem, ktdry wymaga poprawy, poniewaz zle
ocenifo to 38,2% ankietowanych.
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Liczba dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym (1)
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7. Kultura
Dziedzictwo niematerialne

Na terenie Gminy Gozdnica istniejg dwie instytucje kultury: Dom Kultury oraz Miejska Biblioteka
Publiczna. Gtéwnym zadaniem Domu Kultury jest m.in.: edukacja kulturalna, wspieranie inicjatyw
spoteczno-kulturalnych mieszkancéw, tworzenie warunkéw do rozwoju kultury, w tym folkloru,
organizacja imprez kulturalnych oraz upowszechnianie kultury fizycznej. Dom Kultury organizuje szereg
zaje¢ skierowanych do rdézinych grup wiekowych, np.: warsztaty ceramiczne, zajecia wokalne i
taneczne, warsztaty teatralne. Ponadto jest miejscem spotkan Kota Gospodyn Wiejskich oraz Zwigzku
Emerytdw i Rencistéw. Koto Gospodyn Wiejskich wraz z Domem Kultury, Bibliotekg oraz Zespotem
Szkolno-Przedszkolnym organizuje wiele imprez i inicjatyw, m.in.: wystawy i warsztaty swigteczne,
wakacje dla dzieci czy pomoc humanitarng dla Ukrainy. Dom Kultury udostepnia nieodptatnie sale

widowiskowg, kawiarnie, galerie.

Wedtug danych GUS w latach 2018-2022 na terenie miasta zorganizowano tgcznie 214 imprez
kulturalnych, z czego najwiecej w 2022 r. (71). W organizowanych imprezach w tym okresie
uczestniczyto srednio ok. 3000 osdb/rok, przy czym najwiekszg liczbe uczestnikow odnotowano w
2018 r. (4 300 0s6b). W 2022 r. liczba kot i sekcji zainteresowan wyniosta 11, zrzeszajgc 98 cztonkow —

wiecej niz w latach poprzednich, co $wiadczy o stopniowym rozwoju oferty kulturalne;j.

W 2023 r. Dom Kultury w Gozdnicy zrealizowat projekt ,Ludzie Ceramiki — Reaktywizacja”, ktéry
dofinansowany zostat ze $rodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu
,EtnoPolska 2023”. W 2024 r. realizowano cykl ,CERAMICZNA odNOWA" w ramach programu
,EtnoPolska 2024”. W trakcie trwania projektu w 2023 r. i 2024 r. zorganizowano szereg wystaw,
wernisazy, warsztatéw zwigzanych z ceramikg, bedacg najwazniejszym dziedzictwem kulturowym
Gozdnicy, w tym Ogdlnopolskie Plenery Ceramiczne, w ktérych udziat w 2024 r. wzieto okoto

30 artystow z catego kraju.

W dawnych czasach Gozdnica stanowita zagtebie przemystu ceramicznego, w ktérym rozwinety sie
rozne jego gatezie, m.in.: Fabryka Porcelany, garncarnie, dachdwczarnie, cegielnie. W XIX w.
w Gozdnicy powstaty®3:

e Slaskie Fabryki Dachéwek wh Gotfryd Sturm (pdzniej Gozdnickie Zaktady Ceramiki

Budowlanej, a nastepnie Lubuskie Zaktady Ceramiki Budowlanej) — w latach 60 XX w. zaktady

13 M. Marciniak, "Ceramika nasze dziedzictwo" - materiaty z wystawy czasowej, 2021 r.
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zatrudniaty blisko 1 700 osdb stajac sie najwiekszym przedsiebiorstwem w branzy ceramicznej
w kraju,
o Slgskie Zaktady Rur Kamionkowych wt. Wilhelm Engelhardt,
e Gozdnicka Manufaktura Porcelany (pdzniej Fabryka Porcelany Schmidt i Otremba, Fabryka
Porcelany Hugo Schmidt, Fabryka Porcelany Bing Glass und Keramik, Fabryka Porcelany
Robert Tietz).
W Gozdnicy wytwarzano gtéwnie porcelane, cegte i dachéwki. Gozdnicka porcelana prezentowana jest
na wystawach w m.in.: Muzeum Porcelany w Watbrzychu, Muzeum Slgskim w Gérlitz, Muzeum
Pogranicza w Zarach. Gozdnicka dachéwka pokrywata wiele budynkéw w Polsce, Niemczech i
Czechach, w tym m.in.: zamek w Olesnicy, dworzec w Lipsku, budynek poczty w Berlinie, budynek
konsulatu w Helsinkach, Ratusz we Frydladzie. Cegty klinkierowe wyprodukowane w Gozdnicy tworzg
mury obiektéw takich jak m.in.: bazyliki mniejszej NMP w Licheniu, ratusza w Murowanej Goslinie,
kosciota $w. Jana Kantego w Poznaniu, kosciota Nawiedzenia NMP w Poznaniu czy zespotu obiektéw

parafialnych w Gozdnicy.

Wazng czes$cig ceramicznej historii miasta byty takze garncarnie. Pierwsze wzmianki o garncarstwie
na terenie Gozdnicy siegajg XVIl w. Produkowano éwczesnie gtdwnie naczynia brgzowe, co byto
mozliwe dzieki bogatym ztozom gliny, ktéra zapewniata wysokg wytrzymatosé gozdnickich wyrobdw.
W 1889 roku na terenie Gozdnicy dziataty 22 garncarnie, co czynito miasto drugim po Wroctawiu
najwiekszym osrodkiem garncarstwa na Slasku. Naczynia ceramiczne produkowane w Gozdnicy byty
tak samo znane jak te produkowane w Bolestawcu®. W 2005 r. Dom Kultury w Gozdnicy zakupit 2 kota
garncarskie, dzieki czemu mozliwe byto stworzenie pracowni ceramicznej. W 2019 r. pracownie
wyposazono w 2 piece do wypalania ceramiki. Sekcja ceramiczna w Domu Kultury kultywuje tradycje

gozdnickiej ceramiki.

W Gozdnicy funkcjonuje Miejska Biblioteka Publiczna, ktérej gtdwnym celem jest gromadzenie zbioréw
bibliotecznych i upowszechnianie czytelnictwa, a takze organizowanie spotkan z autorami. Wedtug
danych GUS w 2022 r. w bibliotece byto zarejestrowanych 283 czytelnikbw — mniej niz w latach
poprzednich, na co wptyw miata m.in. pandemia COVID-19 i zwigzane z nig obostrzenia. W stosunku
do 2018 r. znacznie zmalata takze liczba wypozyczen ksiegozbioru, ktéra w 2022 r. wyniosta 4,5 tys. (w
2018 r. byto to 8,1 tys.). Wskaznik liczby czytelnikdw w przeliczeniu na 1 000 mieszkaricow wynidst 101

w 2022 r. — znacznie mniej niz w powiecie zaganskim (144) i wojewddztwie lubuskim (112).

M. Marciniak, "Ceramika nasze dziedzictwo" - materiaty z wystawy czasowej, 2021 r.
15 Jw.

76



Strategia Rozwoju Gminy Gozdnica

Zaréwno budynek Domu Kultury jak i Miejskiej Biblioteki Publicznej wymaga dostosowania do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami oraz przeprowadzenia remontu, w tym wymiany mebli i doposazenia
w niezbedny sprzet. Odpowiednie warunki lokalowe umozliwig rozszerzenie oferty kulturalnej oraz

przyciagng wiecej zainteresowanych mieszkancéw.

Zarowno dostepnosé oferty kulturalnej jak i sama atrakcyjnosé tej oferty byty réznie oceniane przez
respondentéw — pozytywnie ocenito je kolejno 25,6% i 25,6%, natomiast negatywnie 31,9% i 37,7%.
Opinie negatywne przewazaja zatem nad pozytywnymi co wskazuje na koniecznos$¢ rozwoju oferty
instytucji kultury i lepszego dostosowania do oczekiwan mieszkancéw. W pytaniu na temat
czynnikdw wyrézniajgcych miasto na tle regionu, najwiecej oséb wskazato na dziedzictwo
przemystowe zwigzane z ceramika (43,6%). Pojawity sie takze wskazania dotyczace niematerialnego
dziedzictwa kulturowego (7,9%) oraz zabytkow (5,4%).
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Zabytki

W zwigzku z bogatg historig gminy i zwigzanym z nig dziedzictwem przemystowym, istotng role

w przestrzeni publicznej Gozdnicy odgrywajg obiekty zabytkowe oraz detale architektoniczne

pochodzace z lokalnych cegielni czy dachdwczarni, stanowigce wazny element tozsamosci kulturowe;.

Na terenie Gozdnicy znajdujg sie obiekty zabytkowe, wsrdd ktdrych wymienié nalezy:

Kosciot sw. Wawrzyrica w Gozdnicy — wybudowany w stylu modernistycznym w 1929 r. jako
kosciot ewangelicki. Do budowy kosciota wykorzystano lokalne wyroby m.in. cegty klinkierowe
i dachowki karpidwki. W 1946 r. dokonano rekonsekracji na $wigtynie rzymsko-katolicka.
W 1982 r. przy kosciele dobudowano stylizowany zespot obiektéw parafialnych.

Willa przy ul. Ceramikéw 35 — wzniesiona poczatkiem XX w. przez Zyberta Sturma w stylu
secesyjnym. Jedyny obiekt na terenie Gozdnicy wpisany do rejestru zabytkow. Po Il wojnie byt
siedzibg Lubuskiego Przedsiebiorstwa Ceramiki Budowlanej, a nastepne Zaktadéw Ceramiki
Budowlanej. W okresie 1972-1981 funkcjonowata w nim redakcja miesiecznika ,Ceramik
Lubuski”. Od 2017 r. jest budynkiem mieszkalnym.

Barokowa dzwonnica - bedaca elementem kosciota, ktéry zostat rozebrany
w XIX w. Poczatkiem XX w. oryginalna wieza sptoneta, w 1901 r. zostata odbudowana
w unikatowym stylu. Do pokrycia dachowego dzwonnicy wykorzystano gozdnickg dachéwke
w roznych kolorach, ktérg utozono w geometryczny wzér. W latach 30 XX w. do wiezy
dobudowano kostnice, ktéra pdzniej stata sie kosciotem polskokatolickim. W 2006 r. wieza i
kaplica przeszty kapitalny remont, przy ktérym wykorzystano oryginalne dachéwki z poczatku

XX w. pozostawione przez budowniczych dzwonnicy.

Czesc obiektow zabytkowych na terenie Gozdnicy wymaga przeprowadzenia stosownych remontéw

z uwagi na zty stan techniczny. Ponadto stanowig istotny walor turystyczny, ktdry nie jest dostatecznie

wyeksponowany.
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8. Turystyka, sport i rekreacja

Baza sportowo-rekreacyjna znajdujaca sie na terenie Gozdnicy jest od lat stopniowo rozwijana.
Obecnie w miescie znajduje sie:
e Stadion miejski — miejsce dla trenujgcych pitke nozng oraz organizacji imprez miejskich, moze
pomiesci¢ 750 osdb,
e Kompleks basendw letnich — powstaty w 2016 r. sktada sie z dwdch basendw stelazowych
o tacznej powierzchni 165 m?, o gtebokosci od 0,6 m do 1,2 m. Baseny funkcjonujg tylko
w okresie letnim,
o Zespdt boisk przy ul. Lesnej — w jego sktad wchodzi boisko do pitki noznej, boisko
wielofunkcyjne, szatnie,
e Sitownia zewnetrzna przy zespole boisk — sktada sie z 11 urzadzen,
e Ogodlnodostepne place zabaw — cztery place wyposazone w rézne urzadzenia,

e Gminna strefa aktywnosci — zespét urzadzen sportowych przy Zespole Szkolno-Przedszkolnym.
W Gozdnicy funkcjonuje m.in.: Miejski Klub Sportowy Budowlani Gozdnica zrzeszajacy mitosnikéw pitki

noznej oraz Stowarzyszenie ,Biegajgc z wilkami”, ktdre organizuje coroczny bieg pod nazwg ,,Bieg

wilka”, ktory stat sie czescig ,,Gozdnickiego Lata Ceramikéw” — dotychczas odbyto sie 7 edycji biegu.

Wedtug danych GUS w 2022 r. na terenie Gozdnicy dziataty dwa kluby sportowe, zrzeszajace facznie
76 cztonkow. Liczba ¢éwiczacych w klubach sportowych w przeliczeniu na 1 000 mieszkaricdw wyniosta

18,4 — podobnie co w powiecie zaganskim (18,1), mniej niz w wojewddztwie lubuskim (32,6).

Wedtug danych GUS na terenie miasta nie ma drdg dla rowerdéw. Zgodnie z definicjg GUS, drogi
rowerowe sg drogami przeznaczonymi do ruchu rowerdw, niebedace jezdnig (drogg dla samochoddw).
Przez Gozdnice przebiega jedna trasa rowerowa ,Szklana petla”, bedaca elementem projektu
OdraVelo, ktérego celem jest stworzenie spdjnych tras rowerowych na terenie wojewddztwa
lubuskiego. Ponadto w okolicznych gminach znajdujg sie inne trasy rowerowe, m.in. w Gminie
Wymiarki. Na terenie miasta brakuje obiektéw noclegowych i gastronomicznych — baza do rozwoju

turystyki jest niewystarczajgca.

Ankietowani dobrze ocenili dostepnos¢ placdw zabaw, a takze dostepnosc i jakosé infrastruktury
sportowej — kolejno 61,4%, 45,4% i 49,3% pozytywnych wskazann. W pytaniu dotyczagcym wad gminy,
na pierwszym miejscu znalazt sie brak miejsc rekreacyjnych, na co wskazato niemal 24%
respondentéw. Wsrdd propozycji przedsiewzie¢, ktére wtadze miasta powinny zrealizowaé na
drugim miejscu wskazano stworzenie miejsc do spedzania czasu wolnego (26,0%). Warto podkreslic,
ze atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego byfa drugim najczesciej wskazywanym kierunkiem
rozwoju, ktéry powinien zosta¢ podjety przez wtadze miasta.
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Zdanie respondentéw na temat atrakcyjnosci turystycznej miasta jest podzielone — 66,2% uwaza, ze
Gozdnica nie jest miastem atrakcyjnym dla turystéw, blisko 24% nie ma zdania, a niecate 9%
dostrzega potencjat turystyczny.
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9. Mieszkalnictwo

W 2022 r. na terenie miasta znajdowato sie 1 229 mieszkan — o 3,5% mniej niz w 2018 r. Liczba mieszkan
w przeliczeniu na 1 000 ludnosci wyniosta 442 w 2022 r., co byto wartoscig wyzszg od tej notowanej
w powiecie zaganskim (406) i wojewddztwie lubuskim (409). Przecietna powierzchnia uzytkowa
mieszkania w przeliczeniu na 1 osobe wyniosta 26,2 m%— mniej niz wskaznik dla powiatu (28,8 m?) oraz

wojewddztwa (30,0 m?).

W latach 2018-2022 do uzytkowania oddano tgcznie 10 mieszkan oraz 10 budynkdéw jednorodzinnych.
Liczba ta byta niewielka, co wynika z niskiej atrakcyjnosci osiedlericzej miasta. Liczba mieszkan
oddanych do uzytku w przeliczeniu na 1 000 ludnosci wyniosta 0,7 w 2022 r. — znacznie mniej niz
w powiecie (2,7) i wojewddztwie (6,0). Brak rozwinietej oferty mieszkaniowej z jednej strony moze
wynikaé z ubywajacej liczby mieszkanncéw Gozdnicy, z drugiej moze by¢ to jedna z przyczyn migracji
ludnosci do innych gmin. Rozbudowana oferta mieszkaniowa zacheca do pozostania na terenie gminy

oraz utatwia przyciggniecie nowych mieszkancow.

W 2023 r. w zasobach komunalnych miasta znajdowato sie 113 lokali mieszkalnych — o 5 mniej niz
w 2021 r. Lokale mieszczg sie w 51 budynkach, z czego 2 w catosci s3 administrowane przez Miasto
Gozdnica, a 49 nalezg do wspélnot mieszkaniowych. Wiekszo$¢ budynkdw pochodzi sprzed 1945 r.,
a ich stan techniczny jest zty — okoto 60% zasobdw mieszkaniowych gminy jest w ztym stanie
technicznym, 30% w srednim, a tylko 10% w dobrym. Z uwagi na wiek i znaczny stopien eksploatacji
budynki, w ktérych mieszcza sie lokale komunalne wymagajg przeprowadzenia gruntownych prac
remontowych, m.in.: wymiany pokrycia dachowego, elementéw konstrukcyjnych, instalacji

elektrycznych, stolarki okiennej i drzwiowe;j*®.

16 Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Gozdnica na lata 2022-2027.
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10. Bezpieczenstwo publiczne

Nadzér nad bezpieczeistwem publicznym na terenie miasta sprawuje Komenda Powiatowa Policji
w Zaganiu — najblizszy komisariat zlokalizowany jest w ltowej. Na terenie Gozdnicy dziata punkt
policyjny, czynny tylko przez kilka godzin w tygodniu — brakuje catodobowego posterunku policji.
Wedtug danych policji liczba przestepstw ogdétem w latach 2018-2023 byta zblizona i oscylowata wokot
40-50 incydentow na rok — w 2023 r. byto to 40 przestepstw. Najwiecej stanowity przestepstwa

kryminalne oraz przeciwko mieniu.

W latach 2018-2023 na terenie miasta odnotowano facznie 4 wypadki drogowe i 40 kolizji. W tym
czasie w zdarzeniach drogowych zgineta tylko jedna osoba, a 5 zostato rannych. Przyczyng wypadkéw
jest m.in. nietrzezwos$¢ kierujagcych — w analizowanym okresie odnotowano 11 nietrzezwych
kierowcéw. Wykonano w tym czasie 206 kontroli stanu trzezwosci, z czego najwiecej w 2018 r. (44).
Funkcjonariusze odnotowali 15 sprawcéw przemocy domowej, z czego najwiecej w 2021 r. (4), a liczba
ofiar przemocy wyniosta facznie 28. W latach 2018-2023 zatozono 39 Niebieskich Kart. Biorgc pod
uwage dane dotyczace przestepstw, zdarzen drogowych i przemocy spotecznej, nie zauwaza sie
wzrostu przestepczosci ogétem — statystyki dla poszczegdlnych lat sg podobne. W tym czasie wzrdst

natomiast wskaznik wykrywalnosci przestepstw —z 61% do 71%.

Bezpieczenstwo pozarowe na terenie miasta zapewnia Komenda Powiatowa PSP w Zaganiu oraz
Ochotnicza Straz Pozarna w Gozdnicy. W latach 2018-2022 liczba zdarzen ogdétem ulegta zmniejszeniu
o blisko potowe — w 2022 r. odnotowano 31 zdarzen, z czego 15 stanowity pozary, 13 miejscowe
zagrozenia, a 3 alarmy fatszywe. Najwyzszg liczbe miejscowych zagrozen odnotowano w 2021 r. (44).
W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa, niezbedne jest wspieranie dziatalnosci

OSP, w tym m.in. poprzez doposazanie jednostki w nowoczesny sprzet.
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Sfera gospodarcza

1. Gospodarka

W 2023 r. terenie miasta funkcjonowato 298 podmiotéw gospodarczych wpisanych do REGON.
W poréwnaniu do 2018 r. ich liczba wzrosta o 20,2%. Zdecydowang wiekszos¢ podmiotéw stanowity
przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 pracownikéw (95,6%). W 2023 r. w miescie dziatato 12 podmiotéw
zatrudniajgcych 10-49 pracownikéw oraz jedna firma zatrudniajgca 50-249 oséb - GZCB SP. Z 0.0.
zajmujaca sie wydobyciem ztdz, gtdwnie itéw, glin i kruszyw uzywanych do produkcji materiatéw
budowlanych. W analizowanym okresie liczba podmiotédw zarejestrowanych przewyzszata liczbe
podmiotéw wyrejestrowywanych —wyjatek stanowit 2018 r., gdzie réznica pomiedzy nowo powstatymi

podmiotami, a tymi wykreslonymi z REGON wyniosta -4.

Liczba podmiotédw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci wyniosta 1 054 w 2022 r., a zatem
0 30,1% wiecej niz w 2022 r. Wskaznik dla Miasta Gozdnica byt nizszy w poréwnaniu do powiatu

zaganskiego (1 103) i wojewddztwa lubuskiego (1 301).

Udziat nowo zarejestrowanych podmiotdw sektora kreatywnego w liczbie nowo zarejestrowanych
podmiotéw ogétem w latach 2021-2023 byt wyzszy niz w przypadku powiatu i wojewddztwa.
Do sektora kreatywnego zalicza sie dziatalnos¢ zwigzang m.in.: z produkcjg artystyczng, ustugami
kreatywnymi, sztukg, moda, reklamga i marketingiem. Inny wskaznik dotyczacy potencjatu ustugowego,
czyli liczby podmiotéw gospodarczych w ustugach wyzszego rzedu (sekcje J-R PKD) w przeliczeniu
na 1 000 ludnosci, wynidst 44,0 — mniej niz wskaznik dla wojewddztwa (47,7), lecz wiecej niz dla

powiatu (39,0).

Wedtug danych CEIDG w 2023 r. na terenie Gozdnicy dziatato 69 przedsiebiorcow — gtéwnie w wieku
40-49 lat. Liczba wnioskdéw o zatozenie dziatalno$ci w latach 2019-2023 oscylowata wokét 20. Liczba
whnioskéw o zakonczenie dziatalnosci byta bardziej zréznicowana, w 2023 r. wyniosta 2, natomiast

w 2019 r. wyniosta 13. Liczba wnioskdéw o zawieszenie dziatalnosci w tym czasie oscylowata wokét 16.

Miasto dysponuje terenem inwestycyjnym poftozonym przy Bazie Lotniczej wykorzystywanej przez
stuzby lesne, przeznaczonym pod zabudowe produkcyjng lub magazynowa o powierzchni blisko 39 ha.
Ponadto miasto posiada tereny inwestycyjne potozone przy ul. Zgorzeleckiej i ul. KosSciuszki o
powierzchni kolejno 16 ha i 6 ha. Z uwagi na obecnos¢ form ochrony przyrody istniejg ograniczenia w

prowadzeniu inwestycji.

Na terenie miasta zauwaza sie znaczny wzrost powierzchni gruntdow rolnych. Powierzchnia gruntow

rolnych w 2020 r. wyniosta 825,3 ha, co stanowito okoto 34,5% powierzchni miasta ogétem. Uzytki
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rolne stanowity 784,5 ha — o ponad 600% wiecej niz w 2010 r. (111 ha). W 2020 r. szczegdlnie wzrosta
powierzchnia gruntéw pod zasiewami —z 40,4 ha do 473,2 ha w latach 2010-2020. Liczba gospodarstw
rolnych ogétem zmalata ze 122 w 2010 r. do 20 w 2020 r. — niewielkie gospodarstwa o powierzchni do

1 ha zostaty wtgczone do wiekszych gospodarstw.

Duza czesc¢ respondentéw negatywnie ocenia warunki dla zaktadania dziatalnosci gospodarczej na
terenie miasta oraz wsparcie udzielane przedsiebiorcom przez wtadze miasta — wskazane aspekty
Zle ocenia kolejno 64,7% i 47,3%. Duzy odsetek stanowig takze odpowiedzi typu ,ani dobrze, ani
zle”, co wynika z faktu, ze wiekszos¢ respondentéw nie prowadzi wtasnej dziatalnosci gospodarczej,
a wiec osoby te nie majg wystarczajgcego rozeznania w prowadzeniu firmy. Wsréd przedsiewziec
proponowanych przez ankietowanych, na pierwszym miejscu znalazto sie stworzenie nowych miejsc
pracy i pozyskanie inwestorow (36,6%). Ponadto silna gospodarka byta najczesciej zaznaczana jako
gtéwny kierunek rozwoju miasta (23,5%), ktéry wiadze Gozdnicy powinny rozwazy¢ jako
najkorzystniejszy.
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GOSPODARKA

Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci (1)

Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza na 10 tys.
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Podmioty gospodarcze w ustugach wyzszego rzedu (sekcje J-R)
Instytucje otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotow (1) na 1000 ludnosci (1)
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GOSPODARKA

Podmioty wpisane do REGON wedtug sekcji PKD 2007 (1)

2018

Sekcja L - dziatalnosc zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci _ 80
sakeja F - budownictwo || I 32

Sekgja G - handel i naprawa pojazdsw || G 25
Sekcja C - przetworstwo przemystowe - 17
Sekcja A - rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo, rybactwo - 14

Sekcja D - zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz do uktadow klimatyzacyjnych I 5

Sekcja S - pozostata dziatalnosé ustugowa - 14

Sekcja H - transport i gospodarka magazynowa . 6
Sekcja Q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna . 7
Sekcja P - edukacja . 6
Sekcja R - dziatalnosc zwiazana z kultura, rozrywka, rekreacja . 6
Sekcja N - dziatalnosc w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca I 4
Sekcja M - dziatalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna I 4
Sekcja O - administracja publiczna, cbrona narodowa I 3
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Sekcja J - informacja i komunikacja I 2
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2. Rynek pracy

Wedtug danych GUS w latach 2017-2021 liczba pracujgcych zmalata o 21,6% do poziomu 298,
co w przeliczeniu na 1 000 mieszkarncow wynosito 106 — mniej niz w wskaznik dla powiatu (143)
i wojewddztwa (239). Nalezy zaznaczy¢, ze dane te nie obejmujg jednak pracujgcych w jednostkach
budzetowych dziatajgcych w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa publicznego, osdb
pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych oraz pracujgcych
w fundacjach, stowarzyszeniach i innych organizacjach spotecznych oraz w podmiotach

zatrudniajgcych mniej niz 10 pracownikdw.

W 2022 r. GUS zmienit metodologie liczenia pracujgcych — od tego momentu dane nie uwzgledniajg
jedynie pracujacych w jednostkach budzetowych dziatajgcych w zakresie obrony narodowej
i bezpieczenstwa publicznego. Wedtug nowszej metodologii, w 2022 r. na terenie miasta pracowato
697 0s6b, aw 2023 r. byto to 727 oséb — 0 4,3% wiecej w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wiekszos¢
pracujgcych stanowili mezczyzni — 55,8% w 2023 r. Wedtug danych z 2021 r. poza terenem Gozdnicy,
gtéwnym miejscem pracy dla mieszkaricéw byty okoliczne gminy takie jak Gmina Itowa, Miasto Zagan,
Miasto Zary i Gmina Wegliniec, do ktérych dojezdzato kolejno 53, 39, 24 i 23 osoby. tgcznie do innych
gmin dojezdzato 237 oséb'’. Ponadto cze$é mieszkaficdw Gozdnicy pracuje za granica, gtéwnie

w Niemczech.

W 2023 r. na terenie miasta zarejestrowato sie 18 bezrobotnych — o 72% mniej niz w 2018 r. W okresie
2018-2023 wsréd bezrobotnych przewazaty kobiety — w 2023 r. stanowity 66,7% bezrobotnych.
Wyijatek stanowit 2021 r., gdzie wiecej mezczyzn niz kobiet pozostawato bezrobotnych. Na przestrzeni
analizowanych lat najwiekszg czes¢ bezrobotnych stanowili dtugotrwale bezrobotni oraz ci w wieku
powyzej 50 lat. Udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynidst 1,6%, byt zatem
nizszy w poréwnaniu do powiatu zaganskiego (2,6%) i w stosunku do wojewddztwa lubuskiego (2,7%).

Nalezy jednak mieé na uwadze, ze dane dotycza wytacznie zarejestrowanych bezrobotnych.

Wsrdd aspektéw zwigzanych z rynkiem pracy respondenci najgorzej oceniajg mozliwos¢ znalezienia
satysfakcjonujgcej pracy oraz sama dostepnosé miejsc pracy — Zle ocenito to kolejno 77,8% i 72,5%.
Takze wysokos$¢ zarobkdéw byta Zle oceniana — 63,3%. Co wazne 50,7% ankietowanych pracuje poza
Gozdnicag — na terenie miasta pracowato zaledwie 26,1% respondentéw. Nalezy podkresli¢, ze
bezrobocie i brak miejsc pracy byto druga najczesciej wskazywang wadg miasta (21,4%).

7 Dane nie obejmujg przeptywdw ponizej 3 0séb.
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Pracujacy wedtug pici - dane do 2021 r. (1)

Pracujacy wedtug pici - dane za 2022-2023 (1)
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3. Finanse samorzadowe

W latach 2018-2019 odnotowano deficyt budzetowy — wydatki przewyzszaty dochody. W 2022 r.
dochody budzetowe osiggnety 21,8 min zt, a wydatki 21,3 min zt — nadwyzka budzetowa osiggneta
0,5 min zt. Gtéwnym Zrédtem dochoddéw budzetu byty dochody wtasne, stanowigce 45,0% w 2022 r.

Na drugim miejscu uplasowaty sie dotacje (40,4% dochoddw), a na trzecim subwencja (14,6%).

Wsrdd dochoddw wtasnych najwiecej stanowit podatek dochodowy od oséb fizycznych (4,6 min zt
w 2022 r.) oraz podatek od nieruchomosci (2,2 min zt). Podatki te stanowity kolejno 46,9% i 22,9%
dochoddéw wtasnych ogdétem. Gtdwnymi wydatkami w 2022 r. byly te przeznaczone na rodzine
(5,5 min zt), o$wiate i wychowanie (3,7 min zt) oraz gospodarke komunalng (2,0 min zt), ktére stanowity

kolejno 26,2%, 16,9% i 9,8% wydatkow ogdtem.

Dochody miasta na 1 mieszkanca wzrosty w analizowanym okresie o 11,0% do poziomu 7 630,57 zt.
Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach miasta ogétem byt mocno zréznicowany w latach 2018-
2022, z czego najwyzszy poziom osiggnat w 2018 r. (44,1%), a najnizszy w 2020 . (7,2%), gdy wystapita
pandemia COVID-19.

Jednym ze wskaznikdw finansowych jest wskaznik G, ktdry decyduje o tym, czy samorzgd musi wptacié
czes¢ rownowazgcg subwencji ogélnej do budzetu panistwa, czy sam korzysta z tej pomocy. Wskaznik
oblicza sie dzielgc kwote dochoddéw podatkowych (np. z podatku od nieruchomosci, PIT) za rok
poprzedzajgcy rok bazowy przez liczbe mieszkaricow gminy. Jezeli wskaznik przekracza 150% Sredniego
dochodu podatkowego dla wszystkich gmin w Polsce, to jednostka musi oddac cze$¢ swojego dochodu.
Wskaznik G dla Miasta Gozdnica w 2023 r. wynidst 1 555,65 zt, co stanowito 69,2% wskaznika

krajowego, a wiec gmina korzysta z tzw. subwencji rGwnowazacej.
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Dochody i wydatki gminy (1)
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Strategia Rozwoju Gminy Gozdnica

Sfera przestrzenno-srodowiskowa

1. Srodowisko naturalne i infrastruktura techniczna

Miasto Gozdnica potozone jest w makroregionie Niziny Slasko-tuzyckiej, w mezoregionie Bory
Dolnoslaskie. W krajobrazie Gozdnicy dominujg tereny lesne, stanowigce 67% powierzchni miasta
w 2022 r. — znacznie wiecej niz wskaznik dla powiatu zaganskiego (46,7%) i wojewddztwa lubuskiego
(49,4%). Nadzor nad lasami sprawuje Nadlesnictwo Wymiarki. W drzewostanie dominuje sosna,

a rzadziej wystepujgcym gatunkiem jest dab, brzoza, buk, jodta i swierk.

Okoto 57,6% powierzchni miasta pokryte jest formami ochrony przyrody (dane nie dotyczg obszaréw
Natura 2000) — wiecej niz wskaznik dla powiatu (25,0%) i wojewédztwa (37,5%). Wsrdd form ochrony
przyrody wystepujgcymi na terenie Gozdnicy znajduje sie:
e Obszar Chronionego Krajobrazu Bory Dolnoslgskie — obejmuje ochrong jeden z najwiekszych
komplekséw lesnych w kraju, ktdry stanowi siedlisko dla wielu cennych gatunkdw flory i fauny,
e Natura 2000 obszary ptasie ,Bory Dolnoslgskie” — celem jest ochrona rzadkich gatunkdw
ptakéw m.in.: gtuszca, bielika, bociana czarnego,
e Natura 2000 obszary siedliskowe ,,Przygietkowiska koto Gozdnicy” i ,Wilki nad Nysg” — ochrona
obejmuje m.in. obszary torfowiskowe i wodno-btotne,
e Uzytek ekologiczny Tokowisko — celem ochrony jest odnowienie populacji wrzosca bagiennego

i bagna zwyczajnego

W poblizu gminy znajduje sie ponadto:
e Rezerwat Przygietkowe Moczary — celem ochrony jest zachowanie zbiorowisk bagiennych
i torfowiskowych, w tym cennych gatunkéw roslin, potozony na potudnie od Gozdnicy,
e Rezerwat Zurawie Bagno — celem ochrony jest zachowanie ekosystemu torfowiska

pojeziernego wraz z florg i faung, potozony na zachéd od Gozdnicy.

Na terenie Gminy Gozdnica i Gminy ltowa potozony jest rowniez historyczny rezerwat przyrody Gaj
Klementyny, cechujgcy sie wysokimi walorami przyrodniczymi w postaci nagromadzenia w tym miejscu
wielu Pomnikéw Przyrody (Dab Guzowaty, Dab Elegancik, Grab przy Kamienisku, Grab z Jamg, Buk
Mitosci, Olsza przy tace). Rezerwat wymaga jednak przeprowadzenia prac rewitalizacyjnych, dzieki
ktdrym mogtby zosta¢ wpisany na liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO, np. na wzér Parku

Muzakowskiego.

Wedtug Rocznej oceny jakosci powietrza w wojewddztwie lubuskim za 2023 r., na terenie Gozdnicy nie

odnotowano przekroczen emisji poszczegdlnych substancji, co wskazuje na stosunkowo dobrg jakos¢
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powietrza. Na jako$¢ powietrza wptywa m.in. niska emisja pochodzaca z indywidualnego ogrzewania

budynkéw mieszkalnych paliwami niskiej jakosci i przy uzyciu przestarzatych kottéw grzewczych.

W Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa lubuskiego wskazano, ze na terenie miasta
wystepujg eksploatowane ztoza surowcdw ilastych, piaskow i zwirdw wykorzystywanych do produkgji

ceramiki. Ponadto na tym obszarze wystepujg perspektywiczne ztoza wegla brunatnego.

W 2022 r. z terenu Miasta Gozdnica zebrano 697,9 t odpaddw ogdtem, z czego 590 t stanowity odpady
z gospodarstw domowych. W poréwnaniu do 2018 r. zebrano o 18,2% odpaddéw komunalnych mnie;j.
Zebrane odpady trafiajg do tuzyckiego Centrum Recyklingu Sp. z 0.0. w Marszowie. Odsetek odpadéw
zebranych selektywnie z gospodarstw domowych wynidst 28,8% - 0 13,1 pp. wiecej niz w 2018 r. Mimo
to nadal byto to mniej niz odsetek odnotowany w powiecie (34,9%) i wojewddztwie (38,8%). Liczba
zmieszanych odpaddéw komunalnych z gospodarstw domowych przypadajgca na 1 mieszkanca

wyniosta w 2022 r. okoto 211 kg — wiecej niz wskaznik dla powiatu (195 kg) oraz wojewddztwa (209 kg).

Biorac pod uwage dane GUS, dtugos¢ sieci wodociggowej na terenie miasta wyniosta 13,8 km w 2022 r.,
a liczba przytaczy do budynkéw mieszkalnych 351. Udziat ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowe;j
wyniost 98,6%, a zatem korzystali z niej niemal wszyscy mieszkancy. Zuzycie wody z wodociggdéw
na jednego korzystajgcego byto stosunkowo niskie i wyniosto 26,0 m® w 2022 r. — mniej niz w powiecie

(30,8 m?) oraz wojewddztwie (34,4 m3).

Zaopatrywaniem w wode i odprowadzaniem sciekéw zajmuje sie Gozdnickie Przedsiebiorstwo
Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0. 0. Dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej w 2022 r. wyniosta 13,2 km,
a liczba przytaczy do budynkéw mieszkalnych 338. Udziat ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej

wyniést 84,0%.

Na terenie gminy istnieje takze sie¢ gazowa, z ktérej w 2022 r. korzystato 34,0% mieszkaricéw miasta.
Stopien korzystania z sieci gazowej byt znacznie nizszy niz w powiecie (62,3%) i wojewddztwie (56,5%).
Dtugos¢ czynnej sieci gazowej wyniosta ok. 14 km, a liczba przytagczy do budynkédw mieszkalnych

i niemieszkalnych 129.

Wsrdd aspektéw zwigzanych ze srodowiskiem, respondenci najlepiej ocenili dostepnosé przyrody
w otoczeniu (54,1% pozytywnych wskazan) oraz odbidr odpadéw komunalnych (58,9%). Ogélny stan
sSrodowiska dobrze ocenia 42,5% ankietowanych, a zabezpieczenie gminy przed hatasem — 45,4%.
Gorzej ocenianymi aspektami byta czystos¢ miejsc publicznych i jako$¢ powietrza — Zle ocenito
to kolejno 44,9% i 39,6% respondentéw. Warto podkresli¢, ze srodowisko przyrodnicze byto
najczesciej wskazywang mocng strong miasta (38,0%).
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SRODOWISKO

Zmieszane odpady komunalne z gospodarstw domowych przypadajace na 1 mieszkanca (1)
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SRODOWISKO

Udziat ludnosci korzystajacej z sieci (1)
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Strategia Rozwoju Gminy Gozdnica

Gospodarka wodna

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry

Plan gospodarowania wodami stanowi najwazniejszy dokument z zakresu gospodarowania zasobami
wodnymi. Gozdnica lezy w obszarze dorzecza Odry, w regionie wodnym Srodkowej Odry. W ponizszym
zestawieniu zostaty ujete informacje wynikajace z Il aktualizacji planu gospodarowania wodami na
obszarze dorzecza Odry®8, przedstawiajgce wykaz jednolitych czeéci wéd powierzchniowych (JCWP)
zlokalizowanych na terenie gminy. Zapisy planu dostepne sg na stronach Panstwowego Gospodarstwa

Wodnego Wody Polskie.

Tabela 7 Charakterystyka JCWP zlokalizowanych na terenie Gminy Gozdnica

Kod JCWP Nazwa Typologia/status o:;:y Stan ekologiczny i chemiczny
PN - Potok lub strumien umiarkowany stan
RW600009168679 Czerna Mata nizinny/ zty ekologiczny, stan chemiczny
NAT - naturalna czes¢ wod ponizej dobrego
. o .. zty stan ekologiczny,
RW600011174599 Nysa tuzycka od Zttej RzN - Rzeka nlzm’r]a/l\,lAT zty stan chemiczny ponizej
Wody do Skrody naturalna czes¢ wéd dobrego

Zrédto: opracowanie na podstawie: Il Aktualizacia planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry,
http://karty.apgw.gov.pl:4200/informacje

Ponizej przedstawiono nazwy dziatan podstawowych wyrdznionych w Planie gospodarowania wodami

na obszarze dorzecza Odry, ktére zostaty przypisane do JCWP na terenie Gminy Gozdnica.

Tabela 8 Dziatania podstawowe przypisane do JCWP zlokalizowanych na terenie Gminy Gozdnica
Kod JCWP Dziatania podstawowe

e Realizacja Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych.

RW600009168679 e  Realizacja dziatan wynikajacych z plandw ochrony i planéw zadar ochronnych dla obszaréw
chronionych.

e  Realizacja dziatan wynikajacych z plandw ochrony i planéw zadan ochronnych dla obszaréw
chronionych.

Zrédto: opracowanie na podstawie: Il Aktualizacia planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry,

http://karty.apgw.gov.pl:4200/informacje

RW600011174599

Gmina potozona jest w obrebie dwdch czesci wéd podziemnych (JCWPd). Monitoring JCWPd nr 77 oraz
nr 92 przeprowadzony w dorzeczu Odry w 2019 r. okreslit ich stan chemiczny i ilosciowy jako dobry®.
Wyznaczone cele sSrodowiskowe dla JCWPd nie wykazujg zagrozenia nieosiggniecia. W graniach gminy

wystepuje Gtowny Zbiornik Woéd Podziemnych nr 315 Zbiornik Chocianéw-Gozdnica.

Tabela 9 Charakterystyka JCWPd zlokalizowanych na terenie Gminy Gozdnica

Kod JCWPd Stan ogolny Ocenfa\ stanu Qc?n‘a stanu Ocena r\l/zyka n{eoangmecna
chemicznego ilosSciowego celu srodowiskowego
GW600077 dobry dobry dobry niezagrozona
GW600092 dobry dobry dobry niezagrozona

Zrédfo: opracowanie na podstawie: Il Aktualizacja planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry,
http://karty.apgw.gov.pl:4200/informacje

18 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 16 listopada 2022 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Odry (Dz.U. 2023 poz. 335)

19 Aktualizacja programu monitoringu jednolitych czesci wod podziemnych w uktadzie dorzeczy na lata 2022-2027”,
Zatacznik 3.5 — Dorzecze Odry
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W Planie gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry przypisano trzy dziatania podstawowe

do JCWPd znajdujgcych sie w obrebie gminy.

Tabela 10 Dziatania podstawowe przypisane do JCWPd zlokalizowanych na terenie Gminy Gozdnica

Kod JCWP Dziatania podstawowe

e  Opracowanie wniosku na potrzeby ustanowienia obszaru ochronnego zbiornika wéd
srédlgdowych (GZWP).

e  Ustanowienie obszaru ochronnego zbiornika wéd srodlgdowych (GZWP).

GW600092 e  Opracowanie wniosku na potrzeby ustanowienia obszaru ochronnego zbiornika wod

Srodlgdowych (GZWP)

Zrédfo: opracowanie na podstawie: Il Aktualizacja planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry,

http://karty.apgw.gov.pl:4200/informacje

GW600077

Plan zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry

Nadrzednym celem Planu zarzadzania ryzkiem powodziowym (PZRP) jest ograniczenie potencjalnych
negatywnych skutkéw powodzi dla zycia i zdrowia ludzi, Srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz
dziatalnosci gospodarczej, poprzez realizacje dziatan minimalizujgcych zidentyfikowane zagrozenia.
PZRP podlega aktualizacji co 6 lat, w my$l art.173 ust. 19 Prawa wodnego. W dniu 24 lutego 2023 r.
wszedt w zycie Plan zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry stanowigcy
zatgcznik do rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 16 listopada 2022 r. (Dz.U. 2023 r. poz. 335),

ktére stanowi aktualizacje dotychczasowego PZRP.

W dokumencie tym wyznaczono trzy cele gtdwne:

1. Zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego;
2. Obnizenie istniejgcego ryzyka powodziowego;

3. Poprawa systemu zarzadzania ryzykiem powodziowym.

Zgodnie z obowigzujgcymi Mapami zagrozenia powodziowego?, na terenie Gminy Gozdnica nie zostaty
wyznaczone obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig. W oparciu o Mape ryzyka powodziowego?®,

gmina Gozdnica nie jest objeta wysokim prawdopodobiefstwem ryzyka powodziowego.

Plan przeciwdziatania skutkom suszy

Plan przeciwdziatania skutkom suszy jest dokumentem planistycznym skupiajgcym sie na zjawisku
suszy. Wsréd najwazniejszych celéw planu nalezy wymienié: skuteczne zarzadzanie zasobami wodnymi
dla zwiekszenia dyspozycyjnych zasobéw wodnych na obszarach dorzeczy, zwiekszenie retencji
na obszarach dorzeczy, edukacje i zarzadzanie ryzykiem suszy, formalizacje i zaplanowanie
finansowania dziatan stuzgcych przeciwdziataniu skutkom suszy. Wedtug poszczegdlnych typow klas

zagrozenia suszg, sytuacja dla Gminy Gozdnica przedstawia sie nastepujgco:

20 hitps://wody.isok.gov.pl/imap kzgw/?gpmap=gpMZP
21 hitps://wody.isok.gov.pl/imap kzgw/?gpmap=gpMRP
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e zagrozenie suszg hydrogeologiczng — klasa | — stabo zagrozone;
e zagrozenie suszg hydrologiczng — klasa Il - umiarkowanie zagrozone; niewielki fragment
w czesci potudniowo-zachodniej — klasa 11l — silnie zagrozone
e zagrozenie suszg rolniczg —klasa | - stabo zagrozone; niewielki fragment w czesci potudniowo-
zachodniej — klasa Il — umiarkowanie zagrozone
e zagrozenie suszg atmosferyczng — klasa IV - ekstremalnie zagrozone.
Wedtug tacznego zagrozenia suszg, w wiekszosci tereny Gminy Gozdnica sg zagrozone wystgpieniem
suszy w stopniu niskim. Niewielki fragment w czesci potudniowo-zachodniej wskazuje na umiarkowane

zagrozenie susza.
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2. Transport

Miasto Gozdnica charakteryzuje sie dos¢ niskg dostepnoscig komunikacyjng, gtéwnie z uwagi na swoje
peryferyjne potozenie. Przez miasto nie przebiega zadna droga krajowa, przebiegajg natomiast dwie
drogi wojewddzkie: nr 300 relacji ltowa - Gozdnica oraz 350 relacji Bolestawiec — teknica. Wedtug
danych GUS, dtugos¢ drég gminnych na terenie miasta w 2022 r. wyniosta 21,8 km, z czego wiekszos¢
stanowity drogi o nawierzchni twardej. W odlegtosci okoto 15 km od Gozdnicy zlokalizowana jest droga

krajowa nr 27 relacji Przewdz — Zielona Géra oraz autostrada A18 relacji Olszyna-Krzyzowa.

Najblizsza stacja kolejowa znajduje sie w sasiedniej Gminie ltowa — linia nr 282 Mitkowice-Jasien.
Organizatorem transportu publicznego na terenie miasta jest Zwigzek Powiatowo-Gminny Powiatu
Zaganskiego — wedtug danych z 2022 r. na terenie Gozdnicy zrealizowano niecate 13 tys.
wozokilometréw?2. Zgodnie z danymi GUS, na terenie gminy nie znajdowaty sie zadne drogi rowerowe,
ktére stanowityby uzupetnienie istniejgcej sieci komunikacyjnej. W Gozdnicy zlokalizowana jest Baza

Lotnicza wykorzystywana przez stuzby lesne.

W Planie zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa lubuskiego Gozdnica jest zaliczona
do obszardw, ktdre cechujg sie m.in. niskg dostepnoscig komunikacyjng. Podniesienie dostepnosci
transportowej miasta jest istotne z punktu widzenia jego rozwoju i zachowania odpowiedniej spéjnosci
przestrzennej regionu. Obecnie dostepnos¢ komunikacyjna miasta jest niska, co zwigzane jest takze
z niedostateczng ofertg transportu publicznego oferowanego przez przewozinikdow prywatnych

i Miejski Zaktad Komunikacyjny w Zaganiu.

W obszarze transportu respondenci najlepiej ocenili przepustowos¢ gtéwnych tras w godzinach
szczytu (68,6%), stan nawierzchni drég (48,8%) oraz chodnikéw (45,4%), a takze oswietlenie ulic
(44,4%). Najgorzej oceniono dostepnos¢ tras rowerowych na terenie miasta (blisko 80%
negatywnych gtoséw) oraz dostepnos¢ transportu publicznego (63,3%). Poprawy wymaga takze
utrzymanie drdég publicznych oraz bezpieczenstwo na drodze — te aspekty Zle ocenito kolejno 47,3%
i 38,6% ankietowanych.

22 Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Zaganskiego na lata 2024-2030, cze$¢é diagnostyczna.
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3. tad przestrzenny
Miasto Gozdnica potozone jest na peryferiach wojewddztwa lubuskiego, w poblizu granicy z Niemcami.
Od potudnia graniczy z wojewddztwem dolnoslgskim. Gozdnica jest oddalona od miasta powiatowego

o okoto 30 km, od Zielonej Géry o okoto 75 km, a od Wroctawia o blisko 170 km.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2014 r. najwiekszg powierzchnie gminy zajmowaty
grunty lesne i zakrzewione, ktore stanowity okoto 70% powierzchni ogdétem. Grunty zurbanizowane
stanowity niecate 7%. Wsrdd gruntéw zurbanizowanych i zabudowanych blisko 25% obejmowaty

tereny poprzemystowe, 21% uzytki kopalne, a tereny mieszkaniowe — okoto 13%.

Tabela 11 Uzytkowanie gruntow — dane za 2014 r. (ostatnie dostepne dane)

powierzchnia ogétem 2388 ha
uzytki rolne razem 518 ha
grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione razem 1673 ha
grunty pod wodami razem 3 ha
grunty zabudowane i zurbanizowane razem 164 ha
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny mieszkaniowe 22 ha
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny przemystowe 40 ha
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny rekreacji i wypoczynku 7 ha
grunty zabudowane i zurbanizowane - uzytki kopalne 35ha
tereny rézne 15 ha
pozostate tereny 15 ha

Zrédto: GUS BDL.

W latach wczesniejszych miasto realizowato Program Rewitalizacji Gminy Gozdnica na lata 2018-2023,
ktérego celem byto zniwelowanie kryzysu spoteczno-gospodarczego na obszarze zdegradowanym.
Jako obszar rewitalizacji wyznaczono teren w pofudniowej czesci miasta, na ktérym zaobserwowano

najwiecej negatywnych zjawisk spotecznych.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 Miasto Gozdnica zostato zaliczone do obszaréw
zagrozonych trwatg marginalizacjg z uwagi na zidentyfikowane problemy spoteczne. Z uwagi na rozmiar
i niewielka liczbe mieszkancéw, miasto zaliczono do regionalnego obszaru strategicznej interwencji
takiego jak obszary wiejskie, cechujace sie niskimi wskaznikami rozwoju gospodarczego,
niezadowalajgcg dostepnosciag i jakoscig ustug publicznych, problemami w zakresie infrastruktury
technicznej i ograniczong dostepnoscig komunikacyjng. Gozdnica zostata zaliczona do obszarow
o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej, zardwno z poziomu regionalnego jak i krajowego.

Gozdnica zostata zaliczona takze do obszaréw przygranicznych (Il strefa).

W Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa lubuskiego wskazano, ze Miasto Gozdnica
nalezy do wiejskich obszarow funkcjonalnych wymagajgcych wsparcia w procesach rozwojowych,
poniewaz obszary te znajdujg sie poza bezposrednim zasiegiem oddziatywania wazniejszych osrodkéw

miejskich i subregionalnych.
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Wyniki badan ankietowych

Ponizej przedstawiono wyniki badan ankietowych w formie graficznej. Opisy poszczegdlnych pytan
ankietowych zostaty zawarte w czesci tekstowe] diagnozy. Badanie ankietowe przeprowadzono wsréd
mieszkancow Gozdnicy w czerwcu 2024 r. za pomocy formularza ankiety w wersji papierowej
i elektronicznej. Udziat w badaniu wzieto 207 oséb. Nalezy zaznaczy¢, ze wyniki badan nie sg w petni
reprezentatywne — nie jest to préba losowa, lecz mimo wszystko stanowig istotng wartos¢ badawczg,

gdyz wskazujg aspekty gminy, ktére powinny ulec poprawie.

Przygotowana ankieta sktadata sie z 19 pytan, z czego niektdre byty pytaniami zamknietymi jedno lub
wielokrotnego wyboru, a czes¢ pytaniami otwartymi. Pytania odnosity sie do takich kwestii jak ocena
lokalnego rynku pracy, stan infrastruktury i oferty komunikacyjnej, ustugi spoteczne i zdrowotne,
ogdlna ocena miasta jako miejsca zamieszkania, plany migracyjne ankietowanych. Biorgcy udziat
w ankiecie zostali takze poproszeni o wskazanie zauwazalnych probleméw spotecznych, mocnych
i stabych stron miasta, ocene atrakcyjnosci pod katem turystycznym, a takze wybranie najbardziej
atrakcyjnych kierunkéw rozwoju Gozdnicy w perspektywie dtugookresowej. Cze$¢ pytan ankiety

dotyczyta kwestii typowo statystycznych takich jak pte¢, wiek, status na rynku pracy czy wyksztatcenie.
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Ptec respondentéow

Status respondentéw na rynku pracy
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Gdzie w perspektywie najblizszych 5 lat chciataby Pani/chciatby Pan mieszkac?

tu, gdzie mieszkam obecnie 43,0%

gdzies indziej, lokalizacja nie ma znaczenia 14,5%

w innej miejscowosci na terenie wojewddztwa lubuskiego 10,1%
w innej miejscowosci w Polsce, poza wojewddztwem lubuskim 9,2%
brak odpowiedzi 8,7%
w Gorzowie Wielkopolskim lub Zielonej Gérze - 7,2%

za granicg - 4,4%

w Zaganiu . 1,9%
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Z ponizszego katalogu probleméw spotecznych, prosze wskazac te, ktére Pani/Pana zdaniem w istotny
sposob dotycza Miasta Gozdnica

Wandzlizm/niszczenie mienia publicznego

Migracje mtodych mieszkancow do wiekszych csrodkow

Niska aktywnosc spoteczna i obywatelska

Samaotnesd, wykluczenie osob starszych _ 4,7%
Przemoc w rodzinie _ 4,2%
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Bezrobocie
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Jak ocenia Pani/Pan w swoim miejscu zamieszkania stan srodowiska naturalnego i ustugi z nim zwigzane?
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Jak ocenia Pani/Pan w swoim miejscu zamieszkania rynek pracy?

Dostepnosc miejsc pracy

Mozliwosc znalezienia
satysfakcjonujacej pracy

Wysaokosc zarobkow
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Jak ocenia Pani/Pan w swoim miejscu zamieszkania ustugi skierowane do dzieci i modziezy?
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Jak ocenia Pani/Pan w swoim miejscu zamieszkania $wiadczone ustugi spoteczne i zdrowotne?

Atrakcyjnosc oferty 50
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Jak ocenia Pani/Pan w swoim miejscu zamieszkania dostep do komunikacji i stan infrastruktury?
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Co Pana/Pani zdaniem jest najwigkszg zaleta, mocng strong, atutem Miasta Gozdnica?

Przyroda, gtdwnie lasy _ 38,0%
Lokalizzcja [ T 15.0%

spokoj/cisza || GG 12.0%

Lokalna spotecznosé/wtadza _ 12,0%
Przemyst ceramiczny _ 8,0%
Imprezy kulturalne/turystyka/miejsca rekreacyjne _ 8,0%

Inne - 3,0%
Brak korkdw - 2,0%
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Co Pana/Pani zdaniem jest najwiekszg wadg, stabg strong Miasta Gozdnica?

Brak miejsc rekreacyjnych 23,7%

Bezrobocie/brak miejsc pracy 21,4%

Alkoholizm/narkomania/przestepczosé 17,6%
Zanieczyszczone powietrze/ zanieszczyszczone ulice, przestrzen/hatas _ 16,8%
Brak mozliwosci rozwoju _ 13,0%
Ograniczony dostep do opieki zdrowotnej _ 10,7%
Inne - 3,1%
Brak poczucia bezpieczeristwa l 1,5%
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Co Pana/Pani zdaniem nalezy zrobic (jakie przedsiewziecie zrealizowac), aby w Miescie Gozdnica zyto sie
lepiej?

Stworzy¢ nowe miejsca pracy/pozyskac inwestordw 36,6%

Stworzyc miejsca do spedzania wolnego czasu 26,0%

Budowa sciezki rowerowej/poprawa stanu drdg 14,5%

Zadbanie o potrzeby mtodych ludzi 13,7%

Poprawa bezpieczerstwa/manitoring 11,5%

Paoprawic¢ dziatanie ochrony zdrowia 9,2%

6,1%

Poszerzenie oferty sportowej
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Czy wedtug Pani/Pana Miasto Gozdnica jest atrakcyjne pod katem turystycznym?

Trudno powiedziec _ 23,7%
Tak [
Brak odpowiedzi I 1,4%
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Jakie czynniki wedtug Pani/Pana najbardziej wyrdzniajg Miasto Gozdnica na tle regionu?

Dziedzictwo przemystowe - Gozdnica

43,6%
Miastem Ceramikow 3.6%

Walory przyrodniczo-krajobrazowe
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Z zaproponowanych ponizej mozliwych kierunkéw rozwoju Miasta Gozdnica prosze wybrac te, ktore
wiadze gminy powinny rozwazy¢ jako najkorzystniejsze dla dalszego rozwoju

Silna gospodarka 23,5%

Atrakcyjna oferta spedzania czasu
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Strategia Rozwoju Gminy Gozdnica

Zatacznik nr 2 Analiza oddziatywania na srodowisko realizacji Strategii

Rozwoju Gminy Gozdnica na lata 2024-2030

Potencjalne zmiany istniejacego stanu srodowiska w przypadku braku realizacji dokumentu

Strategia Rozwoju Gminy Gozdnica na lata 2024-2030 stanowi nadrzedny dokument planistyczny i jest
podstawowg deklaracjg i zobowigzaniem samorzadu. W dokumencie sformutowano misje i wizje
w dtugookresowe] perspektywie wraz z okresleniem podstawowych kierunkéw rozwoju.
Wypracowane zatozenia oraz zaplanowane do realizacji przedsiewziecia skupiajg sie na poprawie
jakosci zycia mieszkancéw oraz rozwigzania probleméw i wyzwan zidentyfikowanych w gminie.
Dokument ma charakter kompleksowy, stanowi odpowiedz na zidentyfikowane w gminie problemy
i wyzwania oraz wspomaga zarzadzanie gming. Umozliwia réwniez ubieganie sie o srodki finansowe
w ramach Funduszy Europejskich. Dokument przyczyni sie réwniez do uzyskania w gminie
sukcesywnego ograniczenia degradacji srodowiska, ochrony i rozwoju jego waloréw. Odstgpienie od
realizacji zapiséw projektowanego dokumentu bedzie wigzato sie z odstgpieniem od obowigzku
realizacji strategicznych celdéw ochrony srodowiska w kontekscie szerszej perspektywy postrzegania tej
problematyki. W przypadku braku wdrazania zapiséw strategii, przeprowadzona analiza i ocena

istniejgcego stanu srodowiska moze sugerowac, iz moze nastgpi¢ pogorszenie stanu Srodowiska.

Brak realizacji zapiséw strategii rozwoju moze doprowadzi¢ m.in. do:
e pogorszenia stanu i jakosci powietrza atmosferycznego;
e pogorszenia stanu klimatu akustycznego;
e pogorszenia jakosci i zasobnosci wéd powierzchniowych i podziemnych;
e pogorszenia stanu gospodarki wodno-$ciekowej;
e pogorszenia jakosci i zasobnosci gleb i powierzchni ziemi;
e pogorszenia systemu gospodarowania odpadami, w tym ograniczenia powstawaniu odpadow;
e pogorszenia stanu zasobdw przyrodniczych, réznorodnosci biologicznej, obszaréw cennych
przyrodniczo, w tym obszaréw objetych ochrong prawna;
e pogorszenia walorow krajobrazowych;
e pogorszenia jakosci zycia mieszkancow z uwagi na przekroczenia standardéw ochrony
Srodowiska.
Pozytywnym skutkiem srodowiskowym, w przypadku zaniechania realizacji zatozen strategii rozwoju,
bedzie wyeliminowanie negatywnego, krotkotrwatego wptywu wystepujgcego podczas dziatan typowo
inwestycyjnych m.in. budowy, rozbudowy i modernizacji sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, czy

budowy, rozbudowy i przebudowy ciggdw komunikacyjnych.
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W przypadku braku realizacji powyzszych zamierzen nie dojdzie do zajecia nowych powierzchni
biologicznie czynnych, wzrostu emisji hatasu oraz gazéw i pytéw do powietrza w miejscach dotad
nieprzeksztatconych antropogenicznie. Brak realizacji zamierzen inwestycyjnych wigze sie z mniejszg
ingerencjag w komponenty srodowiska, tj.: wody, gleby, srodowisko przyrodnicze oraz krajobraz

lokalny.

Zaniechanie realizacji zatozen dokumentu wigze sie z mniejszym prawdopodobieristwem zniszczenia
siedlisk przyrodniczych oraz naruszenia funkcjonowania korytarzy migracyjnych czy tez obszardéw
chronionych. Realizacja zadan ingerujgcych w stan srodowiska wigze sie z niedogodnosciami na etapie
wdrazania, jednak skutkuje szeregiem korzysci po zakonczeniu inwestycji (poprawa stanu powietrza,

poprawa efektywnosci energetycznej, poprawa mobilnosci, szczelny system wodociggowy).

Analiza rozwigzan majacych na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacje przyrodniczg
negatywnych oddziatywan na srodowisko, mogacych by¢ rezultatem realizacji projektowanego
dokumentu

Negatywne oddziatywanie na srodowisko inwestycji, szczegdlnie tych zwigzanych m.in. z budowsg,
rozbudowg i modernizacjg sieci wodociggowej, kanalizacyjnej czy budowg, rozbudowg i przebudowg
ciggdw komunikacyjnych mozna ograniczy¢ do racjonalnego poziomu poprzez dobrze przemyslany
wybor lokalizacji, poniewaz skala wywotywanych przez nie przeksztatcen srodowiska zalezeé bedzie

w znacznym stopniu od lokalnych uwarunkowan.

Wykaz zadan zamieszczonych w Strategii Rozwoju powinien by¢ realizowany zgodnie z zaleceniami
wynikajacymi z wydanych decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach (dotyczy dziatan dla ktérych
taka decyzja jest konieczna). Podczas podejmowania nowych dziatan inwestycyjnych nalezy bra¢ pod
uwage lokalizacje form ochrony przyrody, zakazy i nakazy wynikajace z aktéw prawa miejscowego,
uchwat powotujacych dane formy ochrony przyrody lub planéw zadan ochronnych i planéw ochrony
ww. obszaréw. Kazdorazowe podjecie dziatan inwestycyjnych, mogacych negatywnie oddziatywaé na
Srodowisko, wymaga przeprowadzenia postepowania okreslajgcego wptyw na srodowisko w drodze

odrebnej procedury (decyzje o Srodowiskowych uwarunkowaniach).

Do ogdlnych dziatan ograniczajgcych oddziatywanie naleza:

e w czasie realizacji inwestycji prawidtowe zabezpieczenie techniczne sprzetu i placu budowy,
w tym zwitaszcza w miejscach styku z ekosystemami szczegdlnie wrazliwymi na zmiany
warunkow siedliskowych;

e stosowanie odpowiednich technologii, materiatéw i rozwigzan konstrukcyjnych;

e maskowanie elementéw dysharmonijnych dla krajobrazu;
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Strategia Rozwoju Gminy Gozdnica

e odpowiedni wybdr lokalizacji inwestycji, uwzgledniajgcy zapisy dokumentow lokalnych oraz

wyzszego szczebla.

W przypadku gdy catkowite unikniecie danego oddziatywania jest niemozliwe i istnieje
niebezpieczenstwo nieodwracalnego zniszczenia szczegdlnie cennych elementéw przyrody, konieczne
jest podjecie odpowiednio wczesniej dziatarn kompensacyjnych. Nalezy m.in. zapewnié¢ odtworzenie
zniszczonych siedlisk w miejscach zastepczych, sztuczne zasilanie ostabionych populacji; tworzenie

alternatywnych potaczen przyrodniczych i réznorodnych tras migracji zwierzat.

W wyniku realizacji strategii rozwoju moze potencjalnie dojsé¢ do oddziatywania na obszary chronione,
dlatego wazne jest, aby wszelkie przedsiewziecia byly przeprowadzone zgodnie z przepisami

dotyczacymi gospodarowania na obszarach objetych prawng forma ochrony przyrody.

Minimalizacja negatywnego wptywu na S$rodowisko mozliwa jest m.in. poprzez prowadzenie
Swiadomej polityki przestrzennej popartej stosownymi zapisami w dokumentach prawa lokalnego oraz

zachowanie waloréw przyrodniczych w gminie.

Ponizej przedstawiono propozycje zapobiegania, tagodzenia negatywnego wptywu na srodowisko,
bedacego konsekwencjg realizacji dziatan ujetych w strategii rozwoju na poszczegdlne komponenty

sSrodowiska:

Ochrona powierzchni ziemi i wod:

e Na etapie projektowania nalezy rozwazaé koncepcje organizacji placu budowy i jego zaplecza
z uwzglednieniem zasady minimalizacji zajecia terenu i przeksztatcenia jego powierzchni;

e Po zakonczeniu prac budowlanych, w razie koniecznosci, nalezy przeprowadzac rekultywacje;

e W projekcie i wykonawstwie nalezy minimalizowa¢ zakres robot powodujgcych zdejmowanie
warstw préchniczych gleby, a takze zaplanowaé wykorzystanie nadmiaréw ziemi pochodzacej
z wykopow;

e W opisach technicznych projektéw budowlanych nalezy zaplanowac miejsca przeznaczone do
sktadowania substancji podatnych na migracje wodng;

e Prawidtowe przechowywane substancji ropopochodnych oraz innych materiatow;

e Opracowanie procedury na wypadek wystgpienia awarii na placu budowy, by nie doprowadzi¢
do zanieczyszczenia srodowiska gruntowo-wodnego;

e Wiasciwe postepowanie z odpadami;

e Prowadzenie selektywnej zbiérki odpadéw nadajgcych sie do odzysku lub unieszkodliwiania,
a odpady niebezpieczne gromadzi¢ w szczelnych, oznakowanych pojemnikach, w wydzielonym

miejscu;
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Powstajgce podczas realizacji inwestycji oraz eksploatacji obiektu odpady nalezy przekazywacé
tylko wyspecjalizowanym jednostkom posiadajgcym zezwolenie na odzysk, utylizacje,
zbieranie i transport tych odpadow;

Materiat pozostaty po robotach ziemnych w miare mozliwosci nalezy wykorzystywac¢ na
miejscu;

Ograniczenie uszczelniania zlewni, np. poprzez planowanie rezerw terenu, ktére ma stuzy¢
zapewnieniu mozliwosci swobodnej infiltracji wéd do ziemi;

Uregulowanie gospodarki wodami opadowymi - oczyszczenie ich oraz mozliwosé ich
retencjonowania w celu ograniczenia sptywu powierzchniowego, nalezy przy tym brac¢ pod
uwage nie tylko dany obszar, ale i obszar potozony nizej w zlewni (jest to szczegblnie wazne w
miastach);

Prowadzenie robdét budowlanych w sposdb zapewniajacy ochrone wdd.

Ochrona powietrza:

Wykonawcy wybierani do realizacji poszczegélnych zadan powinni uzywaé nowoczesnego
sprzetu i wykaza¢ sie dbatoscig o prawidlowg eksploatacje i wtasciwg konserwacje sprzetu
i Srodkédw transportu. Takie zapisy mogg znalez¢ sie na odpowiednich etapach procedur
przetargowych;

Niedopuszczalne jest palenie na terenie budowy papy, opon, rozpuszczalnikéw, farb oraz
innych materiatéw;

Pogtebiona analiza lokalizacji przedsiewziecia;

Zminimalizowaniu ryzyka awarii poprzez stosowanie sprawdzonych rozwigzan
i nowoczesnego sprzetu;

Prowadzenie prac budowlanych poza okresem legowym ptakéw, rozrodu ptazéw;
Prowadzenie prac budowlanych i rozbiérkowych w porze dziennej;

Stosowanie przepisdw BHP;

Zastosowanie do budowy nowoczesnego sprzetu, ktdry emituje mniejsze ilosci spalin;

Na etapie eksploatacji - prowadzenie monitoringu powietrza.

Unikanie emisji gtdwnie substancji pytowych na etapie budowy, rozbudowy czy modernizacji
obiektow;

Przestrzeganie zaostrzonych zapisow pozwolen budowlanych.

Réznorodnosc biologiczna (w tym fauna, flora, obszary chronione):

Minimalizacja negatywnych oddziatywan inwestycji infrastrukturalnych wymaga (oczywiscie

nie jest to konieczne w przypadku kazdej inwestycji) wczesniejszych terenowych
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inwentaryzacji zasobéw sSrodowiska przyrodniczego. Inwentaryzacja pozwoli na precyzyjne
dostosowanie ogdélnych zalecen do realiow danego zadania inwestycyjnego i unikniecie
spowodowania znaczacych szkdéd w Srodowisku przyrodniczym i wigzacych sie z tym
komplikacji w trakcie realizacji poszczegdlnych inwestycji;

W przypadku prac termomodernizacyjnych budynkéw czy remontéw elewacji badz pokrycia
dachowego budynkow nalezy przeprowadzi¢ inwentaryzacje ornitologiczng i chiropterologiczng;
Wykorzystanie rozwigzan technologicznych umozliwiajgcych zachowanie istniejgcych
stosunkéw wodnych;

Ograniczenie na etapie planowania i wykonawstwa wycinki drzew i krzewdw oraz naruszania
cennych siedlisk;

Wycinke drzew i krzewéw nalezy ograniczy¢ do niezbednego minimum wynikajgcego
z bezposredniej kolizji z przedmiotowym przedsiewzieciem.

Za wycinke drzew i krzewdw nalezy dokonac nasadzen zastepczych. Do nasadzen nalezy
wykorzystaé jedynie rodzime gatunki drzew i krzewdw. Oszacowanie ilosci drzew i krzewéw do
wycinki oraz wskazanie lokalizacji nasadzen zastepczych nalezy uzgodni¢ po sporzadzeniu
operatu dendrologicznego.

Woycinke drzew i krzewdw nalezy prowadzié¢ poza sezonem wegetacyjnym.

Drzewa i krzewy nieprzeznaczone do wycinki, a ktére znajdujg sie w sasiedztwie prac
budowlanych nalezy zabezpieczyé przed uszkodzeniem pni, korzeni i konaréw;

Wykopy wykonywane w strefie korzeniowe]j drzew bedg wykonywane wytgcznie recznie.
Roboty ziemne w obrebie korzeni drzew i krzewdw nie powinny byé prowadzone w okresie
wegetacji roslin, a szczegdlnie w okresie letnim. Najkorzystniejszym okresem do wykonania
tych robdt sg miesigce od pazdziernika do korica marca.

Wykopy w obrebie drzew nie powinny trwaé dituzej niz dwa tygodnie, a przy wietrznej,
wilgotnej pogodzie trzy tygodnie. W celu niedopuszczenia do przesuszenia systemu
korzeniowego, wykopy przy drzewach i krzewach powinny by¢ zasypywane e jak najkrotszym
czasie.

Powstate wykopy w sgsiedztwie drzew i krzewdw nalezy zasypaé warstwg kompostu lub ziemi
urodzajnej.

W przypadku kolizji konaréw drzew z praca sprzetu budowlanego w wyniku, ktérego moze
dojs¢ do uszkodzenia mechanicznego, gatezie zagrozone uszkodzeniem nalezy podwigzaé do
gatezi potozonych powyzej. Jezeli jest to zabieg niewystarczajgcy w ostatecznosci nalezy
usungc¢ lub skrocié¢ kolidujagce gatezie, a rany po cieciach nalezy zabezpieczy¢ srodkiem

impregnujacym z dodatkiem srodka grzybobdjczego.
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W przypadku braku mozliwosci nienaruszenia siedlisk rzadkich/chronionych gatunkéw, nalezy
wzigc pod uwage mozliwos¢ przeniesienia populacji;

Nie nalezy prowadzi¢ robét budowlanych w okresie legowym, jesli na obszarze inwestycji lub
w jej poblizu gniazdujg ptaki;

W przypadku istotnego zagrozenia hatasem, moggcego ptoszy¢ chronione gatunki zwierzat
w okresie rozrodczym (i/lub powodujgce ponadnormatywng emisje na terenach
mieszkaniowych), nalezy rozwazy¢ zastosowanie ekrandw;

Stosowanie technologii w jak najmniejszym stopniu wptywajgcej na srodowisko (ograniczajgcej
emisje zanieczyszczen i hatasu);

Uwzglednianie wariantu lokalizacyjnego w sposdb zgodny z dokumentami planistycznymi,
przepisami i aktami prawnymi obowigzujgcymi dla poszczegdlnych form ochrony przyrody,
a takze biorgc pod uwage potrzeby ochrony siedlisk przyrodniczych, siedlisk zwierzat i roslin

oraz korytarze migracyjne i tgcznosé ekosystemow;

Ochrona przed hatasem i drganiami:

Ograniczenie prac zwigzanych z wykorzystaniem gtosnego sprzetu, do pory dziennej miedzy
7:00 a 20:00;

W miejscach szczegdlnie wrazliwych obok zabudowy mieszkaniowej nalezy ograniczy¢
predkosé pojazdow dowozgcych materiaty budowlane ze wzgledu na drgania przenoszace sie
na konstrukcje budynkdw oraz wptyw na klimat akustyczny otoczenia;

Projektanci powinni zwrdéci¢ uwage na propozycje lokalizacji baz zaplecza technicznego
budowy tak, aby planowac je mozliwe z dala od okien budynkéw mieszkalnych;

Na terenach zwartej zabudowy mieszkaniowej nalezy tak planowac¢ roboty budowlane
w ramach poszczegdlnych zadan by prowadzi¢ prace zwigzane z emisjg hatasu w tym samym
czasie tylko po jednej stronie budynku, aby w mieszkaniu byly pomieszczenia nienarazone na
emisje hatasu;

Organizacja pracy, ograniczajgca liczbe oséb i czas ekspozycji na hatas;

Stosowanie harmonogramdw prac, ograniczajacych narazenie na hatas;

Stosowanie tzw. cichych nawierzchni;

Ograniczenie do minimum strefy bezposredniej ingerencji w sSrodowisko;

Racjonalna gospodarka materiatami i minimalizacja powstawania odpadéw;

Sprawne przeprowadzenie prac;

Ograniczenie do niezbednego minimum usuwania drzew i krzewow bedacych w kolizji

z planowang inwestycja;
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e Dobdr gatunkdw roslin petnigcych role diwiekochronng dostosowanych do wymogoéw
siedliska;

e Stosowanie barier akustycznych na etapie realizacji konkretnych inwestycji drogowych
(szczegdlnie w miejscach przejscia drég uciazliwych przez tereny mieszkaniowe i ustug
chronionych);

e Zastosowania odpowiednio szerokich paséw zieleni o zréznicowanej wysokosci tak, aby

zapewni¢ maksymalne wartosci pochtaniania i odbijania fali akustycznej.

Propozycja dziatan alternatywnych

Art. 51 ust. 2 pkt. 3b ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji
o S$rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczerstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na s$rodowisko (Dz. U. z 2022 r. poz. 1029 z pdin. zm.) naktada obowigzek

przedstawienia rozwigzan alternatywnych do rozwigzan zawartych w projektowanym dokumencie.

Dla zadan zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Gozdnica na lata 2024-2030 mozna zaproponowa¢d
nastepujgce dziatania alternatywne:

e Zmiana lokalizacji danego dziatania.

e Zmiana technologii realizacji zadania.

e Wybor alternatywnych materiatéw do realizacji zadania.

e Rozwazenie réznych wariantdw organizacyjnych realizacji zadania i dob6r odpowiedniego.

e Modyfikacja zakresu zadania, czeSciowe lub catkowite odstgpienie od realizacji zadania, jesli

decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach dla danego zdania bedzie wskazywaé na taka

potrzebe.

W przypadku Strategii Rozwoju Gminy Gozdnica na lata 2024-2030 nie ma mozliwosci precyzyjnego
okreslenia dziatan alternatywnych dla wskazanych dziatan ze wzgledu na wysoki stopien ogdlnosci
dokumentu. Dokument jest koncepcjg rozwoju i przebudowy spotecznej, infrastrukturalnej
i przestrzennej obszaru gminy, ktéra jako wizja catosciowa i spdjna pozwoli osiggng¢ zamierzone
efekty. Dlatego tez wprowadzanie na tym etapie rozwigzan alternatywnych zaburzatoby spdjnosc
wspomnianej wizji. Nalezy jednak podkresli¢, ze istniejg duze mozliwosci w doborze najlepszych pod
wzgledem oddziatywania na $rodowisko wariantéw lokalizacyjnych, technologicznych czy

organizacyjnych.

Podkreslajgc charakter dokumentu, o wysokim stopniu ogdlnosci oraz brak mozliwosci precyzyjnego
wskazania dziatan alternatywnych nalezy w przypadku wszystkich przedsiewzie¢ przeanalizowad

dziatania alternatywne na etapie wydawania decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach zgodnie
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z ustawg z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale

spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

W zwigzku z ciggtym rozwojem gospodarczym regionu oraz wzrostem poziomu konsumpcji brak
realizacji zapisdw strategii rozwoju prowadzi¢ bedzie do pogorszenia wszystkich elementow

srodowiska.
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